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Relazione sulla gestione al bilancio di esercizio al 31 Dicembre 2014

Mission' 50 T

Salerne Energia Holding & stata individuata dal Comune di Salerno quale riferimento per coordinare il sistema della
partecipazioni Comunali, con Pobiettivo di garantive wna comune linea strategica industiiale, massimizzando
I’efficienza complessiva al fine ¢t consuntivare adeguati utili per I'Ente proprietario che pofrd, quindi, destinare lale

nuova ricchezza a beneficio della collettivitd locale.
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Salerno Linergia Holding S.p.A.
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Salero Energia Holding S p.A.

Linee jiiia strategiche ¢ pinna idustrinte >

1l management & focalizzato sul monitoraggio detl’equilibre patrimoniale e finanziario ¢ sulla massimizzazione
della marginalitd, agendo contestualmente su tre fronti:

i- incremento ricavi socletd pattecipaté (diversificazione di prodotio ¢ ampliamento del mevcato);
2- razionalizzazione spesa {economie di scala, competizione acquisti, politiche insourcing, efficienza operaliva);

3. Ottimizzazione gestione finanziaria (rotazione circolante; azzeramento debito improduttivo).

1- Incremento ricavi socield partecipate

Salerno Energia Holding definisce e politiche di crescita strategica per Ie societd del Gritppo; infatti, coerentemente
con il ruolo di holding comunale, il management, aftraverse un continuo conironto con i veriici delle societd
controllate, individua le linee generali di sviluppo seguendone poi Peffettiva aftuazione, con Pobiettive di
massimizzare i ritorni per dividendi e, pilt in generale, creare valore solido e crescente nel tempo.

- SALERNOC ENERGIA VENDITE

Entro la fine del presente esercizio, ¢ afteso il perfezionamento deil’operazione di fusione per incorporaziene
delPattuale socio Gea Commerciale Sp.A. ~ Gruppo Iren in Salemo Eneigin Vendita; con tale operazione
straordinaria, la societd di vendita assumerd un considerevole dimensionamento {estensione su tutla la dorsale
tirrenicacentro-sud per circa 120,000 clienti gas dagli attuali 85.000), con ottime potenzialith di incremento dei
margini grazie alle conseguenti economie di scala che si andranuo cosi a consuntivare. Parte delPaccordo di
partnership & costituito dall'impegno di Tren nei’avvio del business elettrico divettamente in capo a Salerno Energia
Vendite; cid consentirebbe un significativo incremento dei risultati economici grazie a politiche di cross-selling.
Sempre con la stessa logica, in coerenza ¢ conlinuitd con Pattuale perimetro di business energetico, entro Ia fine del
2015 si procederd all’avvio del progeite “stazioni di servizio per rifomimento auto cleitriche ¢ a metano”; lo
prospettive di crescita di tale settore, lasciano imtravedere buone possibilitd di ritorni economici.

Ulteriore spinta alla crescita, dovrebbe arrivare dallacquisto di clienti gas di proprietd di piccole azienda lacali,
presenti sul territorio di riferimento di Salerno Energia Vendita.

- SALERNO ENERGIA DISTRIBUZIONE
Nel corso del mese di luglio 2015 & atteso il perfezionamento def conferimento delle reti gas attualmente presenti
negli asset deila holding; con tale operazione si anded meglio a capitalizzare Saterno Energia Distribuzione.
Agli inizi del secondo semestre 2015, sard bandita una gara per la ricerca def parmership indusiriale con [obiettivo
di conseguire un maggior dimensionamento alla societd di distribuzione che dovrd affrontare la compelizione nella
oramal prossima gara d’ambito SA 2, che presenta un’estensione e, quindi, wn impegno di dimensioni molto
ritevanti,
L’incremento dei ricavi, sard veso possibile, grazie anche all'impegno di Salerno Energia Distribuzione nella
gestione di nuove reli (Solotra per aggiudica gara e nuove reti oramai prossime all’entrata in esercizio).

j)cmppo Saleriio Frerygis
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Saterno Eneryia Holding S.p.l.

.- SINERGIA
I.a strategia seguita & P'acquisizione di nuove commesse dal Comune di Salerno. A ta] proposite, si segnala infauli
Pavvio, nei primi mesi del secondo semestre dell’anno in corso, del censimento dei beni mobili comunali; inolire,
sono alio studic affidamenti di nuove attivitd quali, a titolo esemplificativo, servizi cimiteriali e pubblica atfissione.

SALERNO SISTEMIL

La crescita dei ricavi per vendita acqua & atlesa grazie alP’incremento delle unitd abitative previsto nella citta
capoluogo. Mentre il provisto incrementa degli investimenti per rinnovo yeti, che si concentrerd pid a partire dalla
seconda metd del’esercizio in corso, porterd dei positivi ritomi n lariffa grazie al riconoscimento deila relativa
remunerazione sul maggiore capitale investito. : ,

Obietiivo a medio termine & allargare il perimelro di business seguendo il percorso che porta verso la naturale €
necessatia infegrazione dei servizi con le alire societd provinciali impeguate nel ciclo idrico integrato (captazione,
distribuzione, depurazione e fognatura); cid porterd alla nascita di un unico soggetto giuridico con ovvi henefici in
temini di incremento dei vicavi ¢ soprattutto di economie di scala e di scopo.

2 - razionalizzazione spesa

Uno dei principali obieitivi su cut & inpegnaia la holding & conseguire un progressivo efficientamento dei costi
comuni, ovvero nelle spese generali di Gruppo, attraverso le seguenti tinee di azioni:

% Politiche di insourcing (sostitnire, ove possibile, il ricorso all’esterno con impiego di risorse interne);
% Centralizzazione acquisti comuni (cconoimie di seala e crescente competizione negli acquisti);

% Analist oculata defle vooi di spesa (clminare cosli improduttivi e ron stiettamente necessati);

% Aualist di processo (ottimizzazione organizzativa per efliclentamento assorbimento risorse}.

Particolare attenzione & rivolta al consumo di materia prima, ovvero delle principali cormmedity impiegate nel
Gruppo:

- Aequisto acqia
Salerno Sistemi sars jmpegnata, come delio, neil’avvio di lavori di investimento per rinnovo reti, iniziando dai tratti

di rete pity vetusti; tali interventi avianno cowme positivo effetto I'abbattimento delle perdite di acqua e, quindi,
mineri costi di acquisto.

- Acquisto gas metang
Le aziende del Gruppo presenti nel business gas (Distribuzione ¢ Vendita) haono ricevuto dalla holding V'indirizzo

di incrementare Ia perceniuale di gas venduto rispetto ai volumi acquistati; per conseguire fale obiettivo, ii
management ha individuato i seguenti focus:

- Rinnovo e potenziamento sistemi di misura in cabina;
. Ricerca furli gas (in particolare su punti dli riconsegna riconducibili ad attivitd produttive);
- Incremento letiure misuratori finali.

AGruppo Salerno Eneigis

o Redugione sulles gestion: al bikuneis desercizis al 31 dicombre 2014




Salerno Energia Flolding S.p..

3 - ottimizzazione gestione finanziaria

Uuina sana ed oculata gestione dei flussi ¢ delle esigenze inanziarie & alla base della performance ¢ della sicurezza
aziendale. A riguardo, di seguito si riportano i principali punti di attenzione per le socicta del gruppo:

A. Ottimizzazione gestione credifi;
B. Tesoreria centralizzata ¢ Consalidato fisealefiva;
C. Azzeramento debito improduttive.

A. Ottimizzazione gestione crediti

Terementare i ricavi detle societd controllate & un obiettivo fondamentale per Ia crescita del Gruppo, ma bisogna
preoceuparsi di incassare in tewpi brevi vispetto atPerogazione della prestazione; in questa logica, il management
segue con attenzione le seguenti attivitd:

. Gestione rischi in fase preventiva (non contrattualizzare forniture gas in presenza di storico morositd);

- Calendario fatturazione “fast” e consumi a lettura {fatturare tutto e subito);

- Sollecitare i mancati pagamenti (sms, telefono ¢ lettera) tempestivamente ¢ ripelutamente;
Efficienlare (numeto ¢ esito) chiusure per morositd su gas/acqua;

B. Tesoreria centralizzata e Consolidato fiscale/iva

La centralizzazione degli incassi, cosl come per le posizioni a debito/credito per iva e fisco, direttamente in capo alla
holding, garantisce la possibilita di ottimizzare i saldi a credito/debito che nei diversi momenti presentano le singole
socletd del Gruppo: I'attivazione di un sistema di cash-pooling ¢ la formalizzazione del consolidato iva song tra le
prioritd per I’anno 2015, :

C. Azzeramenio debilo improduttivo

Lindebitamento risulta conveniente fino a quando il rendimento atteso dallinvestimento dei capitali raccolti &
maggiore def costo dei capitali -stessi, ricercando comungue un equitibrato rappoito tra mezzi propri e di terzi.
Posizioni debitorie a medio/lunge fermine non propriamente legate ad investimenti produttivi (debito inefficiente),
rappresentano una pesanlezza patrimoniale che assorbe flussi finanziavi e un fonte di costi per maturazione oneri
finanziari; I"impegno del management & conseguire it progressive azzeramento di tale debito.

/

AGrippo Salerno Froergs.
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Salerno Energia Holding S.p.A.

Letlerral Soct
Signor Azionista,

Salemo Energla Holding, ha confermato anche per Pesercizio 2014 i buoni risultali presentati negli anni precedenti:
il risultato economico netto di Furo 1.634,530 (- € 236.139 - 12,62%) & in leggero calo, non strutturale, rispetio al

pati dato del 2013, ma legaio prevalentemente afla riduzione del volumi di gas venduti dalla controllata Salemo
Energia Vendite per Peffetto termico sfavorevole.

I risultati conseguiti nel corso dell’esercizio 2014 sone sintetizzati dagli indicatori che seguono; un ulteriore quadro
analitico sard offerto in sede di commento dei “Risuliati economico finanziari” (vafors in Enro):

Ricavi totali 6.987.645

Risultate aperativo 875.852
1.634.530

45.677.829
Patrimonio netto {comprensivo det risultato d’esercizio) 20.365.729
Investimenti in immobilizzazioni immateriali 245.841
Investimenti in inunobilizzazioni materiati 1.8190.900

L’anno appena concluse & stato particolarmente impegnative in quanto sono state poste le basi per un nuovo,
duraturo e solido rilancio alla crescita del Gruppe Societario; di seguito si riportano i principali accadimenti
registrati nel 2014:

SALERNO ENERGIA HOLDING S.p A,

- Definizione piano razionalizzazione costi;

- Avvio progetto per aftivazione sofhware gestione crediti;

- Incasso contributi metanizzazioni L. 784/80;

- Apggiornamento Stato di Consistenza Fisica rete gas e avvio determinazione Valore Industriale Residuo;
- Progressivo rienfro indebitamento;

- Attivazione sportello auteinatico h24 per pagamento bollette;

- Altivazione sportello bancomat presso sede aziendale;

- Cessione partecipazione Glocal s.r.l,;

- Attivazione buoni pasto eletfronici;

- Realizzazione nuovo sito web.

SALERNO ENERGIA DISTRIBUZIONE S.p.A.
~  Avvio operazioni per conseguimento conferimeto reti gas da capogruappo;
- Acquisizione partecipazione Meatanogas da capogruppo;

y

Gruppo Salerno Fnori

Relazrone sufla gestions al bilancia deserdizgio af 31 diceinbve 2004




Saterno Energia Holding S.p..

Consolidamento nuova organizzazione;

Entrata in gas rete di Casalbuono;

Avvie nuova gestione rete gas Solofia;

Avvio ottimizzazione gestione gas non contabilizzato,

SALERNO ENERGIA YENDITE S.p.A.

Avvic fusione per incotporazione con il socio Gea Commerciate;
Avvic teallative per acquisizione clenti da alire societd presenti sul tervitorio di riferimento;
Potenziamento rete commerciale agenzie.

METANAUTO s.t.l.

Nomina responsabile tecnico,;
Compleiamento copertura rischio credito.

SINERGIA s.r.l,

Revisione organizzativa,

SALERNO SISTEMI S.p.A.

Snellimenlo strultura direzionale (accordo per quiescenza anticipata del direttore generale ¢ di un
funzionario);

Revisiotie organizzativa;

Avvio progetio per attivazione nuove sistema informatico per omogensizzazione di Gruppo,

Formalizzazione progressivo ingresso nel capitale di S.LLS. S.p.A.

Mell'esercizio in corso dovrebbero giungere i primi frutti di quanto seminato; il risultalo economnico atteso al 31
dicembre 2015 dovrebbe essere in aumento rispetto al dato 2014 (maggiori volumi venduti gas, miglioramento
percentuali gas non contabilizzato, gestioni nuove reti, razionalizzazione costi, affidamento nuovi servizi comunali).

-

1 2015 si presenta ancora p.iill Impegnativo e stimolante; di seguito i principali impegni:

SALERNO ENERGIA HOLDING S.p.A.

Consolidamento piano razionalizzazione costi;

Entrata a regime software gestione crediti;

Entrata 4 regine software gestione del personale;

Avvio nuovo software gestione documentale e protocolio;

Avvie monitoraggio finanziario atfraverso nuovo applicativo software;
Avvio progetto per revisione processi amministrativi ¢ di controllo;

Avvio nuovo software per il-confrollo di gestions;

Ottimizzazione informatica givi recapito/letture gas ¢ acqua su Salermo;
Incasso residuc contributi metanizzazioni L. 784/80;

Conclusione lavori per detenminazione Valore Industriale Residuo reti gas;

) ))Gruppo Salerno Friori.
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Saleruo Energia Holding S p.1.

- Avvio gara per individuazione parmership industriale Saterno Energia Distribuzione;

- Proseguimento rientro indebitamento;

- Aftivazione Cassa unica (bollelte gasfacqua ed enfrate comunali diverse);

- Unificazione servizi di front-office ¢ call-center;

- Cessionc partecipazione Irno Service S.p.A.;

- Rilevazione iotalith azioni in Metanauto e successiva fusione in Salerno Energia Vendite;
- Avvio progetio cash-pooling;

- Tormalizzazione contratto consolidato iva mtercomp'my

- Definizione piano industriale “razionalizzazione societd comunali”;

- Avvio adepuamento organizzativo per rispondere alic piti complesse esigenze del nuovo Gruppo;
- Definizione strategia per arca urbana CPS12 e diriiti di costruzione.

SALERNQ ENERGIA DISTRIBUZIONE S.p.A. .

Formalizrazione conferimento reti gas da Capogruppo;
- Avvio preparazions alle gare d’anmbito;
- Aftivazione mutuo per corretia copertura “gestions rete Solofia”;
- Rilevamento tolalita quole azionarie di Melanogas;
- Pusione per incerporazione di Lucania Energia;
. Potenziamento organizzativo “Misura” e “Servizio di default”;
- Consolidamento ottimizzazione gestione gas non contabilizzato,
- Avvio nuovo software gestionale ¢ up-grade formativo utenti;
- Enfrata in gas rete di Auletta ¢ incasso relativi contributi pubblici;
- Risoluzione probiemalica cabina Caggiano.

I3,

SALERNO BENERGIA VENDITE S.p.A.
- Tormalizzazione fusione per incorporazione con il sacio Gea Commerciale;
- Acquisizione clienti gas da altre societd di vendita presenti nel territorio;
- Proscguimento poienziamenio rete commerciale agenzie;
.~ Rinnovo sito web ¢ attivazione App per clienti finali;
- Aftivazione nuovi canali di pagamento bollette;
- Arricchimentc database clienti (codici fiscalifp.iva, telefono, mail);
- Segnalazione rischio crediti preventiva a variazioni contrattuali;
- Restrizioni informatiche su livelli autorfzzativi rateizzazioni.

METANAUTO 5.1l
- Definizione plano indusiriale.

SINERGIA s.x.l.
- Avvio nuova sede operativa “servizi” di Casa Manzo;
- Avvio attivitd “censimento beni mobili comunali®;
- Consolidamento nuova struthia organizzativa;
- Avvio nuovo soflware gestione entrate comunali;
- Avvio nuovo soltware per gestione calore/antincendio;
. Aftivazione nuovi terminalini per gestione leiture e incassoPOS bollette a domigilio.

NGrippo Salerno Fnergihs
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Salerso Energia Holding S p.A.

SALERNO SISTEMI 8.p.A,
- Consolidamento revisions organizzativa;
- Consolidamento nuovo sistema inforinatico gestionale;
- Otimizzazione calendario fatturazione;
- Proseguimento impegno di ingresso nel capitale di S.11.5. S.p.A,;
- Cessione gestione distribuzione acqua su Pelezzano (SA);
- Definizione ¢ avvio progranuma lavori di rinnove rete.

Parteeipazioni socictarie

Salerno Energia Vendite S.p.A.

z e - oy
Salterno Energia Holding S.p.A, 59,00% 1,443,854
Gea Commerciale S.p.A. 39,40% 964,428
GeS.coms.rl 1,60% 39244
Totale Capitale Sociale 108,00% 2.447,526

La persistente negativitd della siluazione economica generale, in uno con il calo dei consumi gas per uso
riscaldamento, in ragione delle temperature invernali del 2014 largamente superiori alla media, hauno determinato
un delta volumi gas di circa 10 milioni di metri cubi (- 16,4%).

Ciononostante tali avversitd, { risultati restano positivi anche se con una flessione rispetto all’esercizio precedente,
peraltro prevista nei dati previsionali, Di seguito le principali evidenze di gestione:

Vatore della praduzione e/ooo | 34.533 | 42.534 | -8.001 | -13,8%

Ulils netto dell*esercizio | enooo | 1380 | 1767 | 387 | 21,9%
lumobilizzazioni nette €1.000 § 1,438 1.490 -52 3,4%

 Pateintonio netto (al netto del risultato di esercizio) €1.000 | 4.085 | 3.732 | +3s3 | 49,5%

Cansisténza del personale @ fine anno n® 23 23 - -
Yolunti yeaduti me 48.612 | 57600 .} -8.988 | -156%
Clienti gas N 34.769 | 85.059 | 290 0,3%

11 numero totale dei clienti finali gas in portafogtio, resta sostanziafmente fnvariate (- ,3%), confermando quindi i
buon grado di fidelizzazione riconosciuto all’azienda ed al suo marchio.

Retusgane sl gestions af bitancio desercizis al 37 dicambre 2014




Saterno Ensrgia Holding S.p.A,

Salerno inergia Distribuzione S.p.A,

1.014.24
T.014.242

“Salerno Energié Holding S.p.A.
Totale Capitale Sociale

11 bilancio 2014 presenta un incremento dei visultati ceonomici con un discreto effelio anche sulla situazione
finanziavia; il conseguimento di tali valori, evidenzia la bonta delle scelte strategiche perseguite.

In parlicolare si segnala la crescita del fatturato veso possibile grazie alle politiche di espansione seguite dall’azienda
oratiai da olire un decennio; nell’esércizic 2014 hanno positivamente contribuito Pentrata-in gas di nuove reti
(Casalbuono - SA) e la presa in carico della gestione della rete di Solofra (AY) a partive da tuglic scotso,

1 risultato economico conseguito nel 2014 & stato pari a € 878.686 di risultato operative, con una variazione del +
71,5 % ed € 311,813 di utile netto, con un incremento del + 66,7 % rlspetto al dato dell’anno precedente.

La gcstiohe ha garantito una generazione di risorse che hanno cbperto le necessith di inveslimento e il pagamento
dei dividendi del 2014, permettendo al contenpo di rafforzare ulteriormente la solidita finanziaria,

Salerno Sistent S.p.A.

mposiziotic dél copitile (o (Buro) |
Salerno Energia Holding S.p.A, 120.000
Totale Capitale Sociale 100% 120.000

il Bilancio di esercizio al 31.12.2014 ha registrato un risultato positivo, pari ad Eure 392.238, rispetio all*utile di
Huro 244.073 dell’esercizio precedente, dopo aver effetiuato ammortamenti, accantonamenti ¢ svalutazioni per
complessivi Buro 1,505.706.

La gestione della Societd mostra una differenza tra valore e costi della produzione di Bure 1.266.514,
sostanzialmente in linea rispetto all’esercizio precedente di Evro 1.258.194,

Sinergia S.r.l.

: 04) apital itto (€)1
_ Salerno Energia Holding S.p.A. 225.000
Totale Capitale Sociate 100% . 225,000

1l risultato di esercizio reca in s¢ un wtile di € 724; il valore della produzione si attesta su € 2.347.541 contro €
2.576.596 del 2013 ¢ i costi del venduto si attestano su € 2.267.591 a fronte di € 2.499.989 del 2013.

Prosegue I'azione di efficientamento dei servizi erogati per conto del Comune di Salerno e verso le societa del
Gruppe.

Metananto Service S.r.1.

A éaiemo‘Eﬁérréihvlj[‘(;l}lllig; SpA - "T60 % - 6.000
CSTP 40% 4069
Totale Capifale Sociale 160% - ~10.000

/
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Salerno Energia Holding S p.cl.

La gestione operativa ha visto il totale dei ricavi attestarsi a enro 1.232.576, mentre i costi operativi registrano una
legpera flessione rispelio all’anno 2013 attestandosi ad € 1.192.029.

1l risultato di esercizio ante imposte ammonta a euro 48.752, con un miglioramento rispetto all'anno precedente di
curo +10,188; ¢id, nenostants la politica di accantonamento per rischio crediti commerciili.

Nel corso delPesercizio 2014 il management & impegnato nefl’individuare ln migliore scelta strategica per il futuro
della socield e del business.

Irno Service S.p.A.

Salerno Energia Holding S.p.A. 5% 54,180

Comune di Solofia 51 % 78,948

Azionariato popolare 14 % 21.672
Totnic Capitale Socinle 100% 154,860

Non cssendo la partecipazione shrategica, ¢ slata avviata la procedura per la cessione delle quote attualnente
detenute in portafoglio,

Annovazione teeiolog

Nel corso del 2014, si & continuato sull’ampliamento delle postazioni di lavero “Zero Client”, avendo cosl non solo
un parco macchine rinnovato ma un risparmio in termini di consumo energetico.

Si & provvedulo alla migrazione det sistema di gestione delle utenze & magazzino di Salerno Sisteny dail’applicativo
NAVISION all’applicativo NETAH2O0, essendo un progetio di una certa rilevanza, & in corso anche nel 2015; la
necessita di sostituzione dellapplicativo & nata non solo da una esigenza di uniformare le procedure di gestione tra
le varie societd del gruppo, ma anche perché P AEEGSI ha injziato a deliberare anche sul sistema idrico ed if gestore
del software NAVISION non garantiva un immediato adeguamento atle delibere, Infine, anche per averc wna
uniformitd ed automatisino nella gestione della contabilith generale,

Si & anche iniziato ad uniformare il sistema di call center, in mado programmare per il 2015, adeguamento
normativo previste dall’ AEEGSI.

Infine, si & ampliato la parte delinfiastruliura hardware, con 2 anovi blade & nuovi hard-disk, per permeltere la
gestione di tulti i nuovi server necessaei al vari progetti,

azazione

1.a consistenza del personale al 31 dicembre 2014 & pari a n. 31 unitd (2 Dirigenti, 29 Impiegati). Nel corso del 2014
& prosegnito I'avvialo processo di integrazione dei servizi comuni in capo a Salerno Energia Holding S.p.A. con la
graduale integrazione delle professionalitd presenti nelle societd del Gruppo, grazie alle procedure di distaceo; in
particolare da Salerno Sistemi S.p.A. per wlteriori 1. 6 unitd, da Salerno Energla Vendite S.p. A, per a1, 2 unitd, da
Salerno Energia Distribuzione S.p.A. per n. | unitd, Contestualmente n. 5 unitd da Salemo Energia Holding S.p.A.
sono state distaccate a Salerno Energin Vendite S.p.A., n. 2 unifd ed a Satemo Energia Distribuzione S.p.A, n. 3
unitd,

Net 2014 sono state erogate complessivamente n. 381,50 ore di formazione; di seguito i principali argomenti
dell’attivity formativa:

])Gruppo Salerno Foeryia
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Saferno Energia Holding S prA.

o implementazione del nuovo sistema gestionale NET@H20;
e normative di seitore;

o aggiormamento professionale (Codice tico, gestione crediti, appalti pubblici, formazione antincendio).

Anche nel corso del 2015 prosegue Paltivita di formazione del personale presso societd di rilevo primario. L'azienda
conferma Iattenzione per Paltivitd formativa permanente ¢ diffusa, necessaria per garantire un buon livello di
qualificazione e per attenere standard pilt elevati del servizio erogato.

Salerno Energia Holding S.p.A. conferma la disponibilith all’attivazione di percorsi di tirocini formativi attraverso la
presenza in azienda di stagewrs (glovani laureati/diplomati), al fine di contribuire alla concretizzazione di esperienze
di lavoro da parle dei giovani che, impegnall su specifici progett, possanc apportare idee e vitalith: In tal senso,
sono attive specifiche convenzioni con 1’ Universit di Saterno e altri centri di formazione di eccellenza.

hGrippo Salerno Fnergls
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Salerno Bnergia Holding S.p.A.

zhonl mdustiiali-

I rapporti con i dipendenti sono improntati a franchezza ¢ chiarezza e determinano relazioni industriali
complessivamente positive, B pienamente applicato il nuovo Conlratto Unico del settore Gas-Acqua, sottoscritto in
data 14 gennaio 2014 e reso completamente operative dal 13 febbraio 2014,

In considerazione dell’entrata in vigore detle disposizioni coutenute nella Legge di Stabilitd 2014 ¢ delle
consegenti indicazioni in materia di contenimento del costo del personale, con comunicazione del 05 maggio 2014,
inviata allc 00.8S., & stata data formale disdetta degli accordi sindacali di 1l livello. II buon livello delle relazioni
industriali hamo portato alla sottoscrizione, in data 10 giugno 2014, dell’accordo sulla contrattazione di 11 livello
per il triennio 2014-2016.

Rimane molto positivo il rapporto coil Federutility (oggi” Utititalia), “testitioniato "dallapresenza del Direttore
Generale ed allri dipendenti aziendali nelte.commissioni nazionali di lavoro,

1 contatti costamti con Ia Federazione npzionale permettono di intrattenere refazioni con aziende che svolgono
attivita analoghe a quelle delle societd del Gruppo Salerno Energia ¢ determinano la possibilith di importanti
confronti per la definizione delle scelte strategiche delle Societa, in ragione dell’attuale dinamicitd del mercato di
rifetimento, e di definive significative sinergie e collaborazioni.

a(}ruppo Salerno Enersi
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Saterno Bnerpia Holding S p.A.

oiiowiico finaniziz

La gestione economica dell’esercizio 2014 & espressa in modo sintetico nel prospetto di seguito esposto, oifenuto
riclassificando, secondo criteri gestionali, i dati del Conto Economico del 2014 ¢ del 2013;

rg 'a% CONTO ECONOMICO PER NATURA
SalernniLe) Energla
Holding Consuntive [Consuntivo I o
_ 3014 2013 Delta | Delta%
A, RICAVI DELLE VENDITE '8,252,630} 8.058.201|.-1:194,428] =
E Proprletd retl - canone concesslane ¢ contributh L, 784 13,608,802} ° '3 740.384] - :(131.583)
Partecpaziont - dividend! 1,530,532} 1496,667] . 773386
Servizl di stafffseda '2.466,250 2 226 935
Gestlone Implantt termlcl . ',

Gestione atiivitd vs/SALSIS
Gestione atilvith vs/SALSIS - recupero crediti
Altei rlcavl : 0
B, COSTI DEL VENDUTO {direct cost) 723,519.546{ 2, 596 734
Parsonale 2,900,053 408 863
Personale SEH - SEV 8.9 I
Personale SALSIS - Recupero credili
Personnfe SALSIS - Amminlstrativi
Fittl passivi e canonl di concasslone
Gestione attivita vs/SALSIS
Gestlone attivitd vs/SALSIS - recupere ceaditt 068
Altrl costl 2 117.825 :
€. GROSS MARGIN (A-B) 4 733,084 '35.461’,'467
D. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 1 --1:357.595}
Amm.t - Immob, materall 08!
Ammull - Immob, iImniaterfall £
E. PRIMO MARGINE [Risul, lordo ind.) '24.1'03.87'2 {720,792
F. COSTI GOVERNABILI 41,018,550} :1:129,125] = (110,575}
G. RISULTATO OPERATIVO oy 364 530f 12.974.7471 (610218}
H. GESTIONE FINANZIARIA {523 o079)f {685.997)l = "162.918] &
: (5‘3? if%"sj i i

23,40%

Onerl finanzlari
Proventi finonzlari

1. UTILE RESPONSABILITA' LORDO

L. GESTIONE STRAORDINARIA

Qnerl straordinart
Praventl straordinar]

M. UTILE RESPONSABILITA' NETTO [ante Imposte)
N - IMPOSTE DEL PERIODO

Imposte d'eserchilo

Imposte d'asescizlo anticipate
O - RISULTATO CIVILISTICO

'-_(447,';30'0.)

52 144,751 -2

(236.139)] 12,6

- 1:634.530} 71, 870 689

Ii risultato operativo si riduce di circa € 600.000 (- 20,5%) sostanzialmente per effetto del maggior costo del

personale distaceato da Salerno Sistemi.
La gestione finanziaria & in miglioramenta rispetto all’esercizio precedente grazie all’abbattimento degli oneri

finanziart.
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Salerno Energia Flokding S.pr.

La situazione patrimoniale & rappresentata nel prospetto che segue, ottenute sempre riclassificando secondo criteri
gestionali i dati di bilancio:

s . .
e Stato Patrimoniale
Salerno¥g) Encrgia
Hohﬁng Consuntive | Consuntivo Delta Delta %
2014 2013
IMMOBILIZZAZION] ' [ 26.775.369] - 45.277,871] +1.497.498{ - 3,31%

Materlali totali

Tewenl e fabbricatt

Implantl @ macchinarl

Attrezzature Induskrlall e commerclali
Immobitizzazlont in corso

Altdd benl

- 37.838.860] .2521.484] 71,38%

Immateriali totali

Diritth di brevetto industriale
Alre '

-~ 7.821,785]
58,282,794

Flnanziarie

Fpartecipazionl in Imprese controblate

Partecipaziont In Imorese collegate

Parteclpaziont In sltre Inprase

Credit w/o Imprese conirollste

Creditl v/o Imprese collegate

Crediti VS altd {Erario e INA)

Craditi ¥5 Erarlo per Imposte anticlpate “tasss sultubo’
Altel titoli

CAPITALE CIRCOLAMTE NETTO

a7.289)l (814

Crediti commerciali | “1l030.69] 95556007 3

Attivita diverse T RIS ~2,717.068] {1.970.823)] +72,53%
Debiti commerciali | {1.173.218) " (641.860)] - - 531.358] -82,78%
Passivith diverse : | "‘(2'.?;14§626'l§__:(3.§,28_,657)] {1.613.237)] -41,07%
CAPITALE INVESTITO — Iaso6a.ga) 1aa.380.582] " 688.363] . 1,54%)
FONDI DIVERS] + Risc. Pass, Inc, L.784 [(s:790.743)] “t4a.781.801)] - 988,85 700,68%)
CAPITALE INVESTITO NETTO [ :39.293:202] ~39.598.691) “ (505.489)] 0,77%)
RISULTATO CIVILISTICO [ 1.63a:530] - 1.870.669] - (236.130)] -12,62%
Indebitamento (l netta liquldita) | (18.927.473)] :(20.:399.825) (1.472.352)] "7.22%
Patrimonio netto [(18.731,199)] (17.328.197)] :1.403.002] - "8,10%

Gli immobilizzt aumentano sostanzialmente in relazione all’aumento degli investimenti ed alt’incremento di valore
registralo dal patrimonio netto delle societd controllate. Si segnala Ia significativa dimiwuzione dell’indebitamento
netfo (- €/min 1,4; -7,2%) resa possibile grazie al buon livelio di free cash flow e it contestuale aumento del
patrimonio netto (+ €/min 1,4; + 8,1%).

Gruppo Salerno Enevpd:
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Salerno Energia Holding S.p.A.

11 bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2014 & oggetto di revisione da parte della societd PriceWaterhouseCoopers
S.p.A.

Di seguilo si elencano aleuni indici sintetici rappresentativi;

r - Key performance indicatoes l 2014 [ 2043 E Della lDal!a %I

LU ingkalorigl stk T
Ausrentt ploada distratturs | M preprl ) 2o fsso T azosin]  aaanl omul 2908w
furerents steeadire distantrs | {Mazilpropit 4 Passivith ceasolldate] [tk o Fse | 7s.2su) saasu] 538n) 761

U pdatal bl redgittay s

ROETzto Jisultato atito f Vet propst 3033 12163 4_36!15 $5,35
&1 sultale Optratiye /GO - Passivits oprratace) S0 75l 2AEnH] &3
R05 2isulato Operativo / Ricavi Yendite 286541 36092%] 1099 824k
S It dhsebibiii T
Quetizatz i dizponidliit | Alve ceerente fpassivitd correntd T 2aoeu] ssaysl-anesu] 3338
oz eate di testraiia {Cautgita differite +luidith dor mads iate) Pactvith Conenti | 5381 adaem|-2074%] 2430 B
3
L A3
;\(r“ Y Cash Flow
Salerno¥.g) Inergia
Holding Anno 2013 | Anno 2014

T e e e e

A) FLUSSD DY CASSA GENERATO DALLA GESTIONE CORRENTE 2
M el 2 . M — — ]

AUTOFINANZIAMENTO

Risultato di pertodo 1.870.66% 1:634.530
Ammortamentt 1.357.595 1.350.004
Incremente/{fecrementa) fondi (84.068) 928.852
Tolale autofinandamente . ' 3.144.135] 3.973.386

VARIAZIONE DEL CAPITALE ClRCOMﬂNTE NETTO ) )
Decrementof(Incramento} delle timanante

Pecrementef{incremento} dei crediti commerdlall I 10044 {7.4.608)
Decrent f{increm.) dalle atiivits diverse 1.369.760 1,970,823
Inetemeatof{Decrementa) debit! commerdlall {439,834} 531,358
Increm {Recrem.} delle passlvith diverse [ {592,905} {1.613.437)
Totale variazlone del CCH 391,064 814,135

e e e = e

iTO?. FLUSSO DI CASSA GENERATO DAULA GESTIONE CORRENY 3
B) FLUSSO DF CASSA DA (PER) ATTIVITA' D} INVESTIMENTO

Inceem.f(Deerem.) Immabifizzazlont Immataelafl £7.521 245841
Inceent.J{Decrem.} Inumabilidenl materiadi 1,352.75¢ 1,770,513
Increm f{Decrem.) Immabllizton] Nnzrilare €01.103 $31.148

Valore di realiazo da Imntobihizzaziond matedall
Valore di realizzo da immobSizzazlond fnrmatedall

Altre

[TOT, FLUSSO DI CASSA DA (PER) ATTIVITA® DI INVESTHVIENTO | 2.016.881|  2.847.502
C) FREE CASH FLOW (A 8] - 1.518.879]  1.840.019
D) FLUSSC Of CASSA DA {PER) ATTVITA-DI FINANZIAMENTO N
lacrea fiDecrem.) flnamdamentd m/l temilne {2.283.310} {321,445}
ncrem.f{Dacrem.) linanatamentt bftermine 866,363 {1.107.239}
tncrem. f{Deerem.) di patimants nelto {127.892) [467.667)
TOT. FLUSSO DI.CASSA DA {PER) ATTIVITA' DI FINANZIAMENT (1.544.839)} {1.896.352)
TOTALE FLUSSO DI CASSA GEN, NEL PERIODO {cm) oo b T (25.959)] 043,667

13,214
156,882

DISPOI\HBILITA’ L[QUIDE leZiALI
DlSPONlBiLITA' 1TQUIDE FINALE
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Salerno Energia Holding S.p.A.

L'csigenza di un intervento volto a ridisegnare 'universo delfe partecipate locali ha trovato recentemente
espressione con la L. 23 dicembre 2014, n. 190 (lepge di stabilita 2015) recante “Disposiziont per la formazione del
bilancio annuale e pluriennale dello State”.

1 nucleo centrale della normativa introdolla datla legge di stabilith & costituilo dal processo di razionalizzazione
delle societ e detle partecipazioni socictarie dircttamente o indirettamente possedute daghi Enti locali, in modo da
conseguire Ia riduzione dello stesse entro il 31 dicernbre 2015,

1l viane di razionalizzazione previsto dall*articolo 1, commi 611 & predisposto in base al seguenti criteri:
. I p p

. eliminazione delle societd ¢ delle partecipazioni sosictarie non indispensabili al perseguimento delle
proprie finalitd istituzionali, anche mediante messa in liquidazione o cessione;

- soppressione delle societd che risultino composte da sofi amministratori o da un numero di anuministratori
superiore a quello dei dipendenti; )

- eliminazione delle partecipazioni detenute in societd che svolgono atlivitd analoghe o similari a quelle
svolte da alire societd partecipate o da enti pubblici strumentali, anche mediante operazioni di fusione o di
internalizzazione delle funzioni;

- aggregazione di societd di servizi pubblici locali di rilevanza econontica;

- conteniniento dei costi di funzionamento, anche mediante riorganizzazione degli organi amministeativi ¢ i
controllo e deile strutture aziendali, nonchs attraverso la riduzione delle relative remuncrazioni.

In osservanza alle citate previsioni di cui all’art. 1, commi 611 e ss. delia L. 190/2014, i’ Amministrazione
Comunale, con delibera di consiglio n. 09 del 13/04/2015, ha adottato un piano operativo di razionalizzazione delle
partecipazioni societarie prefiggendosi, come obiettivo principe, I'efficisntamento e contenimento delle societa
ritenute strategiche, anche mediante aggregazione di socletd che gestiscono servizi analoghi ¢/o similari,
Nello specifico, la stessa delibera comunale ha stabilito di procedere al rafforzamento del modelto holding
“Salerno Energia” mediante:
- Aggregazione di Salemo Mobilitd S.p.A. € Salerno Solidate S.p.A. in Salemo Energia Holding S.p.A.,
analogamente a quanto gid positivamente fatto per Saterno Sistemi S.p.A,;
- Scorporo da Salerno Pulita S.p.A. dei servizi che no rientrano nelle altivitd lipioche del ciclo integrato dei
rifiuti e trasferimento degli stessi ad una societd del Gruppo Salerzo Energia;
- Ottimizzazione degli affidamenti dei servizi comunall tra le varie societd del Gruppo, anche estendendo ad
wlieriori attiviti/commesse (affissioni, servizi cimiteriali, impianti speriivi, ece);
. Trasferimento a Salerno Energia Hloding delle quote di pariecipazione detenule dal Comune di Salerno in
Asis S.p.A. ed Ausino S.p.A., oude creare i presupposti per addivenire successivamente alla individuazione
di un unico soggetto socictario capace di gestire I'intero servizio idrico integrato.
- Razionalizzazione partecipazioni societarie del Gruppo Salerno Energia;

Per il conseguimento di tali ambiziosi progetti, il Comuue ha demandato a Salerno Energia il compito di redigere il
relativo piano industriale da sottoporre all’Ente proprietario entro il prossimo mese di agosto.

=4

Salemo Energia Holding S.p.A. nasce dal processo di razionalizzazione delle societd a partecipazione comunale,
avviato gia alla fine del 2011 ¢ voluto dal Conune di Salerno per migliorare I'efficienza anuninistialiva ¢ generare
sinergie ed economie di scala tra le societd partccipate, La trasformazione in holding comunale si ¢ basala anche

Gruppo Salerivo Foergi
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Salernio Eergia Holding S.p.A.

sulla volonia di ginngere al rafforzamento deiln governance delle societd controllate e di garantire il coordinamenta
{ecnico, gestionale e finanziario delle societd partecipate, assicurando, in lovo favore, prestazioni di servizi comuni,
La societd in qualita di capogruppe, nel rispetto del ruolo & del mandato indicato dall’Ente proprietario, & impegnata
nelle azioni di direzione & coordinanento di lutte le aziende controllate.

'fale impegno si concretizza nei seguenti punti:

o individuazione linee strategiche di azione (macro obiettivi di medio/lango termine);
. ceniralizzazione attivitd comuni (economie di scala e di scope);

° massimizzazione/otiimizzazione impegno risorse interne;

° sinergie intercompany;

o pianificazione e controllo economice/finanziario;

° audit periodici;

° politiche finanziarie ¢ fiscali di gruppo;

o risk management,

i

1 piano di razionalizzazione favorird il processe di aggregazione delle societd Tacenti parle del Gruppo Salerno
Energia; come si evince anche dalle stessa lottura dei dali storiei, tale struttura di direzione e controllo delle
pariecipazioni comunali, ha dato garanzia di efficienza e oltimizzazione di gestione, A tal fine, & utile ricordare che
il Comune di Salemo a fine 2011 ha procedulo alla cessione della partecipazione diretta in Salerno Sistemi S.p.A. in
favore di Salerno Energia Holding S.p.A.; a seguito di tale operazione, la predetta societd idrica ha fatto registrare
un notevole miglioramento della performance economica, grazie alla razionalizzazione ed all’efficientamento della
gestione societaria, determinando un contestuale rafforzamento dei principali indicatori patrimoniali e finanziai, che
di seguito si riportane:

Salerno Ststeml $.pehe 2014 g 2053 2012 2011
ZTotnle volore delle prosudone 16426337 | 15196945 | 13182247 | 12.899.432
Risultata Operative 1,566,514 | 1.258.194 785311 | -9.664.872
| vidle vetto W28 | 24073 | Q731 | 879086 |
Patrhnenio neito 819.042 | 426,804 182,731 “1.997.7406
ndebltamento (ol netto ligwicivi) | 582677 | 2.938.100 | 5252056 | 9529284
Consistenza finale dipeidenti o 1g 120 123 123

fn virtin dei positivi risultati conseguiti a segito delle precedenti operazioni societarie, come delto, si intende
rafforzare il ruolo di direzione e coordinamento di Salerno Energia Holding attraverso 'integrazione nel Gruppo
Salerno Energia delle societd Salerno Solidale S.p.A. e Salemo Mobilitd S.p.A. Inolire, sard trasferita alla
capograppo la proprietd delle Farmacic comunali di Salerno,

Di seguito le azioni previste con i conseguenti effetti posilivi attesi

Liney strategica condivisa

Funzione ﬁpica della Holding & individuare la strategia di Gruppo. Nell’organizzazione delia capogruppo, si
cafforzerd il Settore Pianificazione Strategica per centralizzare le seguenti aftivity: Piani industriali, Piani

hGruppo Salerno Eucigsi-
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Saterno Energia Holding S.p.A1.

phuriennali, Analisi redditivitd investimenti, Gestione postafoghio partecipazioni e operazioni straordinatie societaric,
Benchmarking, Progetti speciali, Sviluppo business, Piani incentivanti obiettivi (MBO, KP1, BSC),

Tale seltore curerd anche le tematiche di Sviluppo business, mirate a conseguire wn incremento del fatturato ¢ dei
margini.

Costanfe moniteraggio dei risulfati

1l Seltore Bilancio ¢ Controllo deila Holding, coltaborando con gli uffici amministrativi deile societd controllate,
definird le lince guida di contabilitd, gestird il catendario di budget e reporting, seguird la predisposizione dei Bilanci
di esercizio, dei Budget ¢ dei Report periodici, curerd le attivitd di audit sulla gestione amministrativa delle
controllate; in tal modo, sard assicurata 'annuale cortificazione dof bilanci di escreizio (elemento fondamentale per
garantire la massima trasparenza conlabile verso soggetli terzi), la gestione preventiva degli impegni ¢ degli obiettivi
attraverso la predisposizione dei budget, ed infine un costante e analitico sistema di reporting utile ad assicurare il
periodice monitoraggio  delPandamento gestionale! con focus economico, patrimoniale, finanziario ¢
fisico/numerico. La Holding consentird, quindi, di avere Immediatezza net trasferimento dei daii all’Ente
proprietario, facifitando contestualmente il consolidamento dei dati preventivi e consuntivi. Infing, & jmportante
segnalare che all’inferno dell organizzazione della Holding & gid operativa una funzione dedicala allo Sviluppo
business ed alla Spending review; con periodicith mensile viene verificato lo stato di avanzanento lavori degli
impegni presi per la razionalizzazione dei costi.

Qttintizzazione gestione finanziaria e fiscale

Nell’organizzazione della Holding rientra uno specifico Settore Pianificazione ¢ Finanza (che fnclude anche il
Fisco), dedicato allottimizzazione della gestione fiscale e finanziaria; infatti, considerando che sui risultati societari
it peso medio degli oneri fiscali ¢ finanziarl assorbe complessivamente circa il 50% del risultato econontico
aziendale, & importante centralizzare sulla capogruppo tale gestione, in modo da concentrare le relative compelenze
ed avere una visione di insieme sfiuttando le tipiche opportunitd offerte dalla gestione di Gruppo:

v Consolidato fiscale ¢ iva;

4 Tesoreria centralizzata ¢ Cash-pooling.

Entrambi i punti di cui sopra garantiscono importanti ritorni in termini di abbatlimento degli oneri finanziari, grazie
allottimizzazione dei saldi attivi ¢ passivi tempo per tempo riscontrabili sui conti delle societd del Gruppo. La
concentrazione di fale know-how in capo a Salerno Energia Holding, garantird il giusto focus sull'ottimizzazione ¢
sul monitoraggio dei flussi finanziari, ottimizzando la siritura debitoria e patrimoniale, seguendo fe scadenze degli
impegni, minimizzando §impatto fiscale nel rispetto delle normative.

Centralizzazione gestione rvisehi ¢ confenzioso

Un'altra voce che tipicamente assorbe rilevanti risorse economiche ¢ rappresentata dagli oneri per spese legali ed
assicurative. Si & riscontrato che Paccentramento di tale gestione sulla capogruppo ¢d in pariicolare sul Settore
Rischi ¢ Contenzioso, determina un significativo abbattimento di costi. Una gestione preventiva dei rischi riduce 1
contenziosi e quindi le spese legali; a cid si aggiungone i posilivi ritorni resi possibili dalla geslione unica del
sistema assicurativo (economie di scala in fase comtpelitiva, azzeramento possibili zone di soveapposizione di
coperiurg, ecch.

A
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Gestione Risorse umane e Qualith

Salerno Energia Holding curerd tulte Je tematiche relative alla gestione del personale (organizzazioﬁe ¢ lavoro) ¢
coordiner la Gestione del Sisterna Qualita.

Liaccentramento di tali ftnzioni nello specifico Seitore Organizzazione ¢ Qualith parantisce la corretta & proficua
gestione delle risorse umane che occupa wna rilevante voce di costo nei bilanci socletari, I dipendenti
quolidianamente impegnanti nclle aziende rappresentano wn asset da valorizzare. Grazie alla visione di insieme la
Holding riuscira ad efficientare impiego di tutti i dipendenti anche attraverso la ricerca di trasversalit crizzontale e
verticale, abbattendo peraltio il vicorso all’outsourcing. Questa esperienza ha gid dato posilivi riscontri nel Gruppo
Salerno Energia; una delle azioni di razionalizzazione ed afficientamento gid poste in essere & rappresentata
dal’ottimizzazione defl’impiego delle risorse interne, ricorrendo ad una politica di distacchi ¢ trasferimenti
intercompany, in ragione delle specifiche esigenze organizzative.

Una detle altivita principati di Salerno Energia Holding resta it coordinamento dei lavort legati all’ottenimento ed al
rinnovo dei sistemi di Qualita. Assicurave la cerlificazione di Qualitd per clascuna societd del Gruppo rappresenta
una garanzia per it management ¢ per ttli gli stakeholders.

Cenlralizzaziong servizi comuni

Alinterno del Gruppo sard individuata una Struttura dedicata alla gestione dei Servizi intercompany, ovvero delle
attivitd operative di intercsse di tutte le sacietd. Grazie all’attivazione di tale sistema, peraliro gid storicamente
consolidato in Saterno Energia, si conseguiranne notevoli efficienze riconducibili ad economie di scala ¢ alla
progressiva specializzazione degli uffici competenti; di seguito si riporlano le principali arec di attivita:

Riscontro Incassi

Gestione Crediti

Servizi Informativi

Buste paga e presenze

Gare ¢ Coniratti

Servizi di Calt-center, Data-Entry ¢ Back office

Servizi territoriali (letture misuratori, stampe/recapiti, censimentifverifiche, autoparco)

Facility management (manutenzione, giardinaggio, pulizia, ece.)

LA ANASSNAN

Conseguimento econgmie di sealy e di scopo

Effetto immediato dell’aggregazione delle partecipazione comunali nel Gruppo Salerno Energia sard it contenimento
dei costi, ed in particolare quelli di struttura, che si rende possibile grazie all’etticientamento de! consumo delle
risorse (azzeramenio costi duplicati, benchmark intemo, ecc.) ¢ per Patlivazione di politiche di acquisto
centralizzato (centrale acquisti di Gruppo) per i cosiddeii acquisti comuni {caucelleria e stawpati, autoparco,
telefonia e dati, buoni pasto, ecc.). L'appartenenza ad wn Gruppo facilita economie di scopo, ovvero risparmi
derivanti dalla produzione congiunta di prodofti diversi o con il perseguimento di obiettivi diversi con i medesimi
Fattori produltivi (stesse risorse, stessi npianti, stesso know-how ¢ ampliamento del raggio d*azione deil’impresa).

Razionalizzazione ed esierunlizzazione del servizi comunalf

Ii piano di aggregazione delle partecipazioni conmnali net Gruppe Salerno Energia, unitamente ai benefici di
efficientamento attesi, consentirebbe una ottimizzazione degli affidamenti tra le varie societh del Gruppo,
conseguendo economicith ed efficienza anche nella gestione di nuovi servizi (servizi cimiteriali e lampade volive,
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implanti sportivi, affissioni e spazi pubblicitari, supporto alla gestione entrate comunali, ecc.). Sempre in fale
ambito, altro obiettivo sard lo scorporo da Salerno Pulita S.p.A. dei servizi che non rientranc nelle attivitd tipiche del
ciclo integrato dei rifinti (pulizia uffici comunali, traslochi, ecc.), che saranno trasferiti ad una delle societd del

Gruppo Saterno Energia,

Ottimizzazione rapport con it Comune

11 sistema di Gruppo societario consentird anche di migliorare il controtlio della gestione delle pariecipazioni, in
quanto la Holding potra garantire il conseguimento degli obietlivi posti dalla proprietd. La capogruppo andrd ad
ottimizzare ed omogencizzare il sistema di comunicazioni interne ed i modelli comportamentali,

Di segniito i principali dati del Grippo Salerno Energia post operazioni di aggregazione:

Gruppe Salerno Energia (situazionre attuale) | (ceme sard) Delta Delin %
Totale Valore deila produzione 55.083.220 71.077.918 15.994.698 | 29,04%
Risutato Operalivo 5,792,745 8.608.642 2.815.897 43,61%
Utile nello 5.029.584 3.515.220 -1.514.364 | -30,11%
Patrimonio netto 22.606.965 33.848.742 11241777 | 49,73%
Indebitamento al netlo della liquiditd 12.666.381 10.014.975 -2.654.400 | -20,9%
Consistenza dipendenti 2385 475 237 99,58%

Razionalizzazione partecipazioni societaric Gruppo Salerno Energia

Al fine di ottenere ulteriori economie di scala e competere ancor meghio sul libero mercato, Salerno Energia
Vendite S.p.A. sard interessata nel corso del 2015 da uw'operazione di fusione per iucorporazione di GEA
Commerciale (attuale socio), con conseguente ingresso nel portafoglio di quest’uitima dei clienti presenti nel centro

Italia, Cid consentird di fare della societd di vendita di cnergin (gas e elettricitd) un soggefto di dimensioni

importanii - generatore di ulteriori economie di seala - operativo nell’area territoriale del eentro sud ltatia tirrenico,

con un portafoglio clienti che si attesterd su cirea 120,000 clionti,

Salerno Energia Distribuzione, invece, aila luce delle prossime gare dambito per il servizio di distribuzione dovra

ricercare le giuste economie di scala, A tale risuliato si dovra giungere attivando una parinership industriate con un

altro Distributore, per garantive I'adeguato dimensionamento societario e, quindi, poter partecipare alla gara che, in
caso di aggindica, impegnera la societd nella gostione de! servizio su di un territorio vasto,

Metananto & Ia societd def gruppo che pestisce Pimpianto di distribuzione di metano per autolrazione, nonché la
. fornitura di metano, a mezzo carre bombolaio, presso i siti produttivi. In considerazione det know-hew consolidatosi
negli anni, tenendo conte delta buona redditivitd e dei positivi flussi di cassa del business, garantiti anche dal
crescente numero delle auto a metano in circelazione, il Gruppo intende confermare la presenza nel settore,
aliraverso la societd controllata gid impegnata net business della vendiia di energia, ovvero Salerno Energia Vendite.
Pertanto, per Melanaulo & prevista nel corso del 2015 un’operazione di fusione per incorporazione in Salerno
Energia Vendite.

Trno Service & Ia societd che gestisce il servizio idrico nel comune di Solofra, Salerno Energia Holding, che ne
detiene il 35% del capitale, ha gid avviato la procedwa per la cessione delfa totalitd detle quote di partecipazione in
tale societd, in quanto considerata non strategica.
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CONTENIMENTO COSTI DI FUNZIONAMENTO

Salemo Energia Holding S.p.A., anche sulla base delle indicazioni pervenule dal Comune di Salerno, che ha definito
P'indirizzo per il contenimento dei costi nelle societd parlecipate, ha concentrato ['atenzione ollre clie sul
monitoraggic delVequilibro patrimoniale ¢ finanziario, anche sul programma di razionalizzazione delle spese ¢,
conseguentemente, sull’incremento degli utili da partecipazioni.

1l pianc di cfticientamento, che non dovid in nessun modo compromeitere la qualitd dei servizi offesti al
cliente/cittadino, & articolato come segue:

Coulenimento costi organi aruninistrativi;
Razionatizzazione e confenimento spesa per beni e servizi;
Razionalizzazione ¢ contenimento spesa del personale;
Monitoraggio andamenti economici/patrimoniali/finanziari.

Y V¥ Y'Y

Confenimento del costi degli organi aunninistrafivi

I'indicazione per le societh del Gruppo a totale partecipazione pubblica ¢ P'azzeramento dei Consigli di
Amministrazione, in favore di un governo societario gavantito dalla nomina defl’ Amministratore Unico, A decorrere
dal 01 lugtio 2014, il compense deli’ Amministratore della Holding & stato determinato nelf’importo annuo di Euro
45.000,00, con un ulteriore decremento di circa il 10% rispetto al passato; coerentemente con il modello di Gruppo
e altre socicth dovranno allineare i compensi deghi Amministratori Unici a tale minore soglia, a decorrere dal primo
rinnove dell’organo sociefario. Nella tabetla seguente sono indicate le societds del Grappo nelle guali & presente il
Consiglio di Amunrinisivazione, che sard sostituito dall’ Amministratore Unico.

Organi di govemno dell'impresa
costo annuo atlvale costo Ao
Conslglio di S R
. s amministratore unico
Amminisiraziong
Salemo Sislemi spa € 93491 € 45,000
Metanauto srl 0 o

Razionalizzazione ¢ contenimento della spesa pex beni e servizi

Le lince guida per conseguire una erescente razionalizzazione del costi, passano attraverso le seguenti prineipali
evidenze:

. Verifica puntuale necessitd/opportunita della singola spesa;

- Processo antorizzativo di spesa formalizzato a pitt livelli;

- Preliminare verifica di ricorso ad insourcing nel Gruppo;

- Ricerca ecenomie di scala intercompany;

. Ricorso a processo competitivo di acquisto,

- Cultura aziendale impostala su sobristd ¢ afienzione. _

3i ritiene, inolire, fondamentale Pindividuazione di attivita di benchmarking (best practicies), rispetto a realid
aziendali omogenee per seftore di apparienenza,

Il Piano triennale di razionalizzazione dei costi per gli anni 2015-2017, che sara immediatamente avviato
successivamente all’approvazione del presente programma di razionalizzazione, prevedra una riduzione della spesa
di esercizio per prestazioni di forzi, forniture e spese generati.

(A
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1! risparmio atieso su fali voci di spesa, rispetto ai bilanei al 31 dicembre 2014, sard pari al 16% in tre anni, ed in
particolare, per Panno 2015 sard pari al 2%.

Razionalizzazione e confenimento spesa del personale

La polilica da attuare deve tendere ad una riduzione progressiva delle spese del personale, con le seguenti
precisaziont:

a) eventuali specifiche esigenze di personale, saranno oggelto di dettagliata analisi per giustificarne la
necessita cfo ta profittabilitd; in ogni caso si fard preventivamente ricorso alla mobilitd intercorupany.

b) al fine di superare il costante ricorso all’utilizzo di forme flessibili di prestazioni di lavero, it personale
necessario per la gestione dei servizi sard selezionato nel rispetto delld normativa vigents, facendo leva; tra Paltro,
sulle recenti disposizioni previste dal “jobs act”, e tencndo conto dei tempi previsti dal redigendo piano indushiale
di Gruppo.

Monitoraggio andamenti economici/patrimoniali/finanziari

Nellambito del ruolo di divezione ¢ coordinamento delle socictd del Gruppo, Salerno Energia Holding garantird il
Reporting periedico per il moniteraggio dei risultati attesi, con particolare focus sul rispetto dei piani di
razionalizzazione della spesa.

Redazione del nuovo piano industriale del Gruppo Salerno Eneygia

A scguito dell'approvazione del percorso di aggregazione delle partecipazioni socictarie del Comune di Salerno nel
Gruppo Salerno Energia, sard predisposto it nuovo piano industrinle di Gruppo - che comprenderd i bilanci di
previsione economici, patrimoniali ¢ {inanziari, ed evidenzierd 1 risparmi atlesi alta luce degli interventi di
razionalizzazione previsti dal presente documento — che terd conto anche delle informazioni e delle valutazioni
presenti nei documenti di pianificazione strategica gid prodotti dalle societd rientranti nel progetto di agpregazione,
fnoltre, periodicamente sard effettuato i1 monitoraggio det risultati consegniti rispetio agil obiettivi prefissati nel
piano, ed annualnente si procedera all’aggiomamento del piano industriale stesso.

In ottemperaunza al Decreto Legislativo 196/03, sono state adottate 1e misure di sicurezza come da allegato B del
Decreto ed & stato elaborato il Documento Programmatico della Stcurezza (DPS).

s

Al sensi dell’articolo 2428 e.c. si seghala che:

o P’aitivitd non viene svolta in sedi secondarie;

» la Societd non ha svolto all’interno attivitd di ricerca ¢ sviluppo.

La Societd non possiede, né sono slate acquistate o alienate nel corso delPesercizio, in modo diretto o
indiretto, azioni proprie o azioni di societa controlianti.

Le operazioni compiute con ke parti correlate riguardano essenzialmente lo scambio di beni, 1a prestazione di servizi,
la provvista e Pimpiego di mezzi finanziari con le proprie imprese controtlate e collegate nonché con it Comune di

) Gruppo Salerno Friori. p
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Salerno, azionista unico. Tutte le operazioni fanno parte della ordinaria gestione, sono regolate a condizioni di
mercato e sone state compiute nell’interesse dell’impresa.

La capogruppo Salemo Energia Holding S.p.A. fornisce alle societd conlrollate servizi di natura amministrativa,
finanziaria, legale ¢ direzionale; sono, inoltre, erogate attivita legate alla gestione del sistema informative. Salerno
Energia Holding S.p.A. mette a disposizione delle proprie controllate spazi per uffici ¢ arce operative, nonché i
servizi relativi al loro utilizzo: per tali spazi sono stati formalzzati contratli & condizioni di mercato, inoltre la
Holding, eroga il servizio di gestione autoparco aziendale per le societd controtlate Salerno Energia Vendite S.p.A,
Salerno Energia Distribuzione S.p.A. ¢ Sinergla S.r.1.

Salerno Energia Holding S.p.A., proprietaria delle reti gas, ha addebilato alla controllata Salerno Energia
Distribuzione S.p.A. il canoue di concessione per-Puso delie veti di propricta, alle condizione stabilite nell*apposito
conlraito di servizio.

La societa controllata Metanauto Service $.r.L. riconosce a Salerno Energia Holding S.p.A. un canone di gestione per
Puso dell’impianto di erogazione metano per autotrazione. La socieid controllata Salerno Energia Distribuzione
Sp.A. eroga alla controllante  Salerno  Emergia  Holding  S.p.A. servizi tecnici  per  lavori  di
estensione/anmnodernamento delle reti gas sulla base del contratio stipulato tea le parti.

Di seguito vengono riportati i prospetti riepilogativi dei rapporti patrimoniali ed economici con le altre societd del
grappo Satemo Energia Holding ¢ con il Comunc di Szlerno, azionista unice.

crediti deblii
Sogietd tipoloaly importe societd tipologia importo
Salersd Entepia Distiibuzions Spr | careni contestians redd 6.360.649,77 | Ralemo Eastgis Pistritorions Spa | lavori su cail 3.292.148,61
Sakerra Bnergla Distritodors So1 | senvice £65.512,10 | Salerng Ersrgia Distritusiors Spa | consolidato fiseale 17224327
Salemw Brirgla Distritairions Spr | distacco pargennte 175.254,30 | Siltma Evargh Digdtuzions Spa | ¢anticipaaiond efincassi 792412
Salerrg Ernempia Digtdtarlor: Spa | aftd seedid 9512221 { Sultero Encrgla Higriteddong $pa | implanti temlci 153.282.70
Saleiea Erergls Distrikezions Spa | consalidato dxale 144.374,03 | Suleero Brergis Distituzione Spa | Intyassivi articipaz, 149.582,02
Salemro Eneegia Vendite Spa cantlripaziosi £.055,92 | Susrmo Boergla Distdtuzions Spa ¥ aluidebid 101043
Salarro Enecgly Verdite Spa distzcct pernate 72.492,88 | Saltrco Ertezia Distrituziosa Spa | distaceo persomale [IEIAY]
Sslerro Eripia Verdite Spa onllio Lnice 58933,33 | Salerao Eoeogly Veodite Spa digtzeco pefsonile 112.085,67 |
Siterny Eonepia Yendite Spa ofioasst 3.851,84 | Satemmo Encrgia Vendite Spa jraeressl passivi 33043
Salesso Ecifzia Verdite Spa altri crediti 38.310,71 { Salemo Exnseafy Yeodite §pa cfincassi e aeticipazionl diversi 1.723,66 |
Sinerpia ul SeEVie $7.500,00 | Salermo Enrgly Verdite Spa concolidaty fiscale $59.310,76 |
Sinergia sl antiiparions 4,552 32 { Salerco Brergia Vendite Spa alin déblni 2.033,39
Sinergiaed lavest 174.589,06 | Salerno Frerpia Veedite Spa consumi gas m=tang 7072420
Siaesgla sd arivitd saleroo dsteni -26.631,63 | Sinergia ui cfimasst 404.502.51
Sigergla ul mamitimplard - 2427529 | Sinerglasdd altef 38.734,40
Sisergia ul alfti - $,60542 | Sirempivad <pmlid1(o fizcata 9.037,57 |
M to Service Sil seTvice 111.219,76 | $iargia sl it impiant 19.392,13
Metanauta Service Sil consolidate fiwale $.458,33 | Sinerpiawl sampa ¢ imbasdlamzolo may 143,316,010 |
Metzniurg Ssrvice Sil s crlditi 36.:498,67 | Metanuto Service 81l sl ddbihi 10,125,63
Metanarto Senvice Sil curgee gestlozs fmplante 22249757 } Metenauto Service St wice §2.74148
Salerso Sisterai SpA conzalidato firzaly 240.655,07 | Metanauto Senvice Sil ca,rtulrm:e 3220515
Saferno Sistemi SpA mav 1015414538 | Salerso Sistermd SpA didacco proails 2.151.482.48
Salereq Sistemi SpA senvice 1431.198,70 ¢ Salireo Sisermd $pA g 46,061,97
Satero Sidemi SpA 2lui $.813,49 | Sakueo Sistemi SpA interessi passivi 139.883,24
Salerra Sistemd SpA Tevupere coadii 256.974,12 § Salyseo Sicteoi SpA incassi porcontn 14076946
Cormuns 8l Salerd laverd al cete 4524732 | Comure di dalemo contrizmi promozlanali 666567
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Comune ¢ Salerme yari¢ 20400
Comurn i Salermo dividendi 395,559,23
Tatale 11.592.014,44 Tolzle 15.224.03150
rieayl eost
sogield tipatogla imparte sazlend tipolozha imparte ]
Salemo Frergia Distaitorions Spa_| ctnend corcessions reti 3.436.699,76 | Salearo Toengly Dintaboriors Spy [ Int passhvianticipsz §1.936,16
Salerrd Erergit Distaborione Spy | weaice 71161557 § S1tereg Engepis Distriboione Spa | distecce personyle 34.817,80 ¢
Salered Boerpin Distribusiore Sp1? distecco perseanls 124.564, 14 | Satesco Faargiz Veodite Sp2 ¢ontupd g5 mRid 9.5, 66_‘
Salerco Erermiy Yendite Spa saovize $59.553.96 S:!r}co Energiz Veodite Spa digasa ferseraie 15.273,02
Salro Frergia Vendite Spa distaevo prronels 72492.88 | Siseigia sl saferra sisteml 174,815,560
Sirrigia s Lvice 1£0.000,09 | Sirergha 4] e conti 38.314,49
Metenauto Senvice Sl gatens imphnto 62831,73 | Sizugizul marstimp bl 19.897,73 |
Metanduto Service S ®Kovige 29.§10,84 | Sstamo Sisterml SpA distzeco personsle E315.418.42
Saltino Sistemd SpA sepviee $12 64E.70 | Saterno Sigerl SoA interesst passivi 1.560.9)
$adeuno Sistercd SpA coavillg iy $80.112,20 | Salerno Sigteni SoA acqua 24.843,58
Szlema Sistemi SpA alripicavi 5.546,97F
- Comure di Saferne seevial fecaicd 233,20
Totale 6.680.194,57 Toiale £.763.654,35

Al sensi detlart. 2428, comma 2, al punto 6-bis def eodice civile, si riportano di scguito le seguenti informazioni;
Informazioni attinenti ail’ambiente e al personale

Af fint di quanto preseritto dalla normativa in materia, si precisa che nel corso del 2014 non si sono verificati “morti
sul lavore, né infortuni che hamno comportato lesioni gravi o gravissime, né addebiti in ordine a malattic
professionali su dipendenti o ex dipsndenti”,

La societd non & stala dichiarata colpevole per danni causati all'ambiente né le sono statc inflitte sanzioni o pene per
reati ambientali.

It sistemia di controllo inferno

In ottemperanza al D, Lgs. n.196/2003, & stato aggiomato il Documento programmatico della sicurezza In materia di
Privacy.

In materia di tutela della salute e sicurezza sul posto di lavoro la societd rispeta la normativa vigente e, in
pacticalare, ha provveduto alla revisione del Documento di Valntazione dei Rischi, ai sensi del D, Lgs. 81/2008,
Praxi S.p.A., incaricata a seguito di procedura ad evidenza pubblica, ha predisposto § modelli di controllo interno, ai
sensi della Legge 231/2001.

Tale decreto legislative ha introdotto nell’ordinamento itatiano la responsabilita amministrativa (rectius penale)
delle persone gluridiche, delle societd e delle associazioni, In particolare, esso ha inserito la responsabilita penale
degli enti per aleuni reali commessi nell’interesse o a vantaggio degli stessi da persone che rivestono funzioni di
rappreschtanza, di amministrazione o di direzione dell’ente o di una sola unitd organizzativa dotata di autonomia
finanziavia e funzionale, nonché da persone che esercitano, anche di fatto, la gestione ¢ il controllo dello stesso ¢,
infine, da persone sottoposte alla direzione o vigilanza di uno dei soggetti sopra indicati. I fatti di reato rilevanti
sono i veati nei confronti della Pubblica Amministrazione e i reali socictari commessi nell’interesse delle societd,

A tal fine 31 19/12/2012 il Consiglio di Amministrazione di Salemo Eneigia Holding S.p.A. ha approvato, ¢
successivamente aggiornato, anche alla luce delle disposizioni introdotte dalla legge 123/07, il modello di
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organizzazione, gestione ¢ controllo ai sensi del decreto legislativo 231/2001 con o scopo di creare un sistema
stratturaio ¢ organico di procedure e attivith di controllo avente coms abiettivo la prevenzione dei reati di cui al
citato decreto, mediante 1'individuazione delle attivitd esposte a rischio di reato e la loro conseguenie
proceduralizzazione, _ '

Tnn data 24/10/2013 I’ Anuninistratore Unico, nominato in data 01/07/2013 dall’ Assemblea dei soci, ha nominato i
componenti deli’Organismo di Vigilanza deputato al monitoraggio delia corretta applicazione del modsilo 231, Tale
Organismo di Vigilanza & stato modificato dall’ Amministratore Unico in data 20/12/2013 in seguito alla rinuncia da
parte di uno dei membri e alla nomina del nuovo componente.

E* in corso di approvazione I'aggiomamento det Modello Organizzativo ai senst del D. Lgs. n. 23172001 di Salerno
Energia Holding 8.p.A., resosi necessario in ragione delle evoluzion notmative intervenute dalla data di adozione
ad ogei, che hanno portato all’ introduzione di nuovi reati presupposte.

Informazioni su eventuali rischi c/o incertezze

Per quanto attiene ai rischi sutla gestione, si rappresenta che essi sono costituiti da quelli tipici di una societé che
svolge, atlraverso societd controttale, le altivitd nel settore detle utilities,

Particolare attenzione viene posta dalla nostra Societd a quelli che possono essere i rischi derivanti da fattori esterni,
per poterne valutare tempestivamente gli effetti sulPandamento ariendale & adottare le necessarie misure correttive.

Di seguito vengono esposte le informazioni volte a fornire indicazioni cirea la dimensione detl’esposizione ai rischi
da parte dell’ impresa. I possibili rischi derivanti dalle attivitd della societd attengono a:

- rischi finanziari, derivanti dalla possibilitd che le risorse finanziavie disponibili allazienda non slano
sufficienti per far fronte alle obbligazioni finanziarie ¢ commerciali nei termini e scadenze prestabili;

. rischi di credifo, derivanti dall’esposizione della societd a possibili ritardi negli incassi connessi a mancati
adempimenti delle obbligazioni contattuali assunte dai clienti;

_ rischi operativi, rientrano in questa categoria fulti i rischi non ricompresi negli ambiti precedenti che
possono impattare sul conseguimento degli obiettivi operativi, vale a dire relativi all’efficacia e all’efficienza delle
operazioni aziendali inclusi i livelli di performance, di redditivita e di protezione delle risorse da eventuali perdite.

Rischd finanziari

La Funzione Finanza del Gruppe & centralizzata allo scopo di oltimizzare il roperimento ¢ I'utilizzo delle risorse
finanziarie. Viene costantemente monitorata la sitnazione finanziaria attwale, prospettica ¢ la disponibilita di
adeguati affidamenti baucari.

Aftraverso i rapporti intrattenuti con i principali Istituti di Credito ltaliani vengono ricercate le forme di
finanziamento pit adatte alle proprie esigenze ¢ le migliori condizioni di mercato.

Rischio di liquidita

Tt rischio di liquiditA & legato alla possibilitd che Ja Societd st trovi in situazione di difficoltd nel lar fronte alle
obbligazioni finanziarie che derivano da impegni contrattuali e, pilt in generale, dalfe proprie passivita finanziavie.

1i rischio di Hquiditd & ritenuto accettabile al 31 dicembre 2014 in quanto la politica di gestione della tesoreria &
finalizzata a mantenere wn livello di cassa adeguato e ad avere a disposizione sufficienti affidamenti da parte del
sistema bancario al fine di far fronte agli impegni finanziavi dssumti per i dodici mesi successivi alla data di
riferimento del bilancio,
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Rischio di mercato

Tl vischio di mercato & il rischio che il valore di uno strumento finanziario fluttui in seguito a variazioni dei cambi
valitari o dei prezzi di mercato. Esso comprende non solo Peventualita di realizzare pcrdi[e,‘ma anche utili. In
paticolare il rischio di mercato presenta le seguenti componenti;

« il rischio dilasso;

o il rischio sui tassi di cambio (o rischio valulario)

s il rischio di prezzo
Per quante concerne il rischio tassi di interesse si evidenzia che Je oscillazioni del tasso di interesse influiscono sul
valore di mercato delle passivitd finanziarie dell’impresa ¢ sul livello degli oneri finanziart netti. In particolare i
Finanziamenti i essere sono esposti a tassi varfabili e, ad oggi, non sono state poste in essere operazioni di copertura
attraverso la stipula di contratti di interest rate swap.
1l rischio di prezzo tegato alla volatilith dei prezzi dei servizi prestati. In ragione della natura delle attivita svolte
dalla Societh tale rischio sia lmitato, La Societd, infatti, gestisce la proprictd delle reti e degli implanti di,
distribuzione del gas metano, eroga servizi di staff ¢ ammitisirativi alle imprese e detiens significative
partecipazioni nelle societd di distribuzione ¢ vendita del gas metano ¢ di altre societd impegnate nei pubblici
servizi,

Rischi di Credito

Ti rischio di credito rappresenta 'esposizione della Societa a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento
delle obbligazioni assunte dalia contropate.

1] rischio di credito & limitato in ragione delle caratteristiche ¢ del merito creditizio dei clienti serviti. In particolare,
rispetto al rischio credito connesso all*ordinaria allivith, costantemente monilorato daila Societa, si precisa che
questa opera quasi esclusivamente sulla base di contratti stipulati con le altre societd del gruppo ¢ con clienti
abituali; pertanto, non sono richieste particolari garanzie sui correlati crediti, Inoltre, le procedure interne prevedono,
quando necessario, I’avvio ¢ Pesecuzione di azioni di recupero giudiziale del eredito vautato.

Risehi Operativi
a. Rischi normativi e regolatori

1! quadre normativo ¢ regolatorio & sogpetto a continue variazioni nel tempo, costituendo pertanto una potenziale
fonte di rischio. In merito esistono struttwre intermme dedicate al continuo monitoraggio della legislazione di
riferimento al fine di valutarne e per quanto possibite mitigarne gli effetti.

b, Rischi stralegici

11 settore delle local utilities & in fase di forte evoluzione ¢ consolidamento. Deregolamentazione ¢ liberalizzazione
impongono di affrontare con maggior decisione la pressione competitiva, cogliendo le occasiont di creseita
aziendale esopena ed endogena che il nuovo scenario di mercato offre.

. Rischio impianti

Tn particolare, ai fini detla prevenzione di possibili incidenti, sono stati predisposti i piani di sicurezza delle reti e
degli impianti, oltré che della sede, che vengono costantemente agglomati dall'apposito servizio di prevenzione ¢
sicurezza, Al riguardo, inclire, sono state allivate 1¢ necessarie polizze assicurative a copertura dei possibili rischi di
natura operativa. :
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Si segnala, ai sensi dell’art, 2364 c.c., che il bitancio viene portato all’approvazione dell’assemblea oltre il termine
ordinario dei 120 glomi in quanto Ja Societd predispone anche il bilancio consolidato di grappo, rientrando, cos,
nelle disposizion del decreto legislativo 127/91.

Signor Azionista,

Salerno Energia Holding, quale braccio operative del Contune di Salerno nella gestione delle partecipale,
riverca la massimizzazione del valore.
{ risultali fin qui conseguiti ci consenlono di affrontare le mwove sfide; Pentusiasmo ¢ le compefenze dei nosiri
dipendenti i permeltercino di rispondere positivamente alla fiducia a noi riposta.

Destinazione del risultato d'esercizio

Signor Azionista,
Le proponiamo di approvare la presente Relazione ed it Bilancio at 31/12/2014, che chiude con un risulfato positive

di euro 1.634.529,73.
Prima della distribuzione deil’utile netto & necessario effelivare le scguenti operazioni di accantonamento ¢

copertura:

o ayiserva legale nella misura del 5%, af sensi detl’art. 2430 del codice civile;

o a riserva patrimoniale non distribuibile per I'importo relativo alle rettifiche nette di valore detle attivitd
finanziarie, a seguito dell'applicazione del metodo del patrimonio netto alle partecipazioni di controllo, ai sensi
delPart. 2426 n. 4 del cadice civile;

e a riserva patrimoniale per costi di impianto ed ampliamento, ricerca, sviluppo e di pubblicitd ai sensi
def’art. 2426 n. 5 del Codice Civile.

Le proponiamo, pertanto, di destinare ai soci in c/dividendo Pimporto di euro 408,632,43 pari al 25% dell'utile
nefto.

Si detiaglia, nella tabella seguente, la destinazione dell*wtile proposta:

(Valori in euro)

Utile d’esercizio al 3171272014 1.634,529,73
Riserva lepale 5% 81.726,19
Altre Riserve di Pairiimonio Netto 1.144.170,81
Soclo ¢/dividendo 408.632,43

Vi tingraziato per la fiducia accordata e Vi invitiamo ad approvare il bilancio, cosi come presentato.

Saterno, 26 magglo 2015

I Amministrajore Unico
inp. AgftonioFerrare

Iy
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