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Relazione sulla gestione al bilancio consolidato al 31/12/2014

Signor Azionista,

il bilancio consolidato relativo alPesercizio chiuso il 11/12/2014 del Gruppo Salerno Energia (di sepuito anche il
“Gruppe”) evidenzia un utile pari ad Buro 2.199.540 {dli gruppo pari ad Euro 1.625.499 di terzi pari ad Euro 574.041).

1 risullato, sebbene in lisve calo rispeito allesereizio precedente, resta positivo nonostaate la riduzione dei margini
“sulla vendita gas riconducibili sia alla revisione tariffaria che all’effetto termice, che non ha confribuito a spingere i

consumi nel periodo invernale.

1§ suddstto calo registrato dalla controllata Saterno Energia Veudite, & stato bilanciato dalla crescita dei risultat{ di
Salerno Sistemi (distribuzione idrica) ¢ Salerno Energia Distribuzione (distribuzione pas).

La situazione patimoniale e finanziaria del Gruppo confernia il tend oramai avviato da alcuni anni, che vede ua
progressivo rientro dell’indebitamento e contestualmente uit rafforzamento def mezzi propri.

1 dati di consuntivo dell’esercizio 2014 rafforzano la linea di crescita dei Gruppo Salerno Energla, che si conferma uta
solida realtd capace di generare valore per ln proprietd, crescita economica per i territori serviti erogande,
contestualmente, efficienti servizi ai clienti e pift in geneale alla cittadinanza.
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SALERNO ENERGIA HOLDING SPA

Salemo Encrgia Holding SpA

1t management & foealizzato sul monitoraggio del’cquilibro patrimoniale ¢ finanziario sulla massimizzazione della
marginalitd, agendo centestualmente su tre fronti: -

1- incremento ricavi societd partecipate (diversificazione di prodotto ¢ ampliamento del mercato);

2- razionalizzazione spesa (economie di scala, competizione sugli acquisti, politiche di insoweing, efficienza
operativa);

3. Oltimizzazione gestione finanziaria (rotazione circolante; azzeramento debito improduttivo).

1- incremento ricavi socieid partecipate

Salerno Energia Holding definisce le politiche di erescita strategica per le societd del Gruppo; infatti, coerentemente con
it ruolo di holding comuuale, il management, ativaverso un continuo confronto con i verticl delle societa coniretlate,
individua te linee generali di sviluppo seguendone poi Veffettiva alluazione, con "obiettivo di massimizzare i vitorni pey
dividendi s, pil in generale, creare valore solido ¢ crescente nel tempo.

- SALERNC ENERGIA VENDITE

Eutro la fine del presente esercizio, ¢ atteso il perfezionamento deli’operazione di fusione per incorporazione
del’attuate socio Gea Commerciale S.p.A. — Gruppo Iren in Salerno Energia Vendita; con tale operazione stracrdinaria,
la societd di vendita assurnerd un considerevole dimensionamento (estensione su tutta la dorsale tirrenicacentvo-sud per
circa 120,000 clienti gas dagli attali 85.000), con olfime potenzialita di incremento dei margini grazie alle conseguenti
economie di scata che si andranno cosl a consuntivare. Parte deli*aceordo di partnership & costituito dall’impegno di
Tren nell’avvio del business elettrica divettamente in cape a ‘Salerno Faergia Vendite; cid consentirebbe un significativo
incremento dei risultati economici grazie a politiche di cross-selling. Sempre con la stessa logica, in coerenza e
continuitd con Pattuale perimetro di business energefico, entro la fine del 2015 si procedera all’avvio del progetto
“stazioni df servizio per rifornimento auto cletiriche e a metanc”; le prospettive di crescita di tale seltors, lasciano
intravedere buone possibilita di ritorni economici,

Ulteriore spinta alla crescita, dovrebbe arrivare dall’acquisto di clienti gas di proprieta di piccole azienda locali, presenti
sul territorio di riforimento di Satero Energia Vendita.

- SALERNO ENERGIA DIS’I‘RTE_'UZEONE

Nel corso del mese di luglio 2015 @ atteso il perfezionamento del conferimento delle reti gas attualments presenti negli
asset della holding; con tale operazione si andra meglio a capilalizzare Salerno Buergia Distribuzione.

Gruppo Salerno Frergis
Relazione sulla gestione ol bilancio consalidato al 31 dicembre 2014




SALERNO ENERGIA HOLDING SPA

Agli inizi del secondo semestre 2015, sard bandila 1na gara per la ricerca del parinership industriale con obieltivo di
¢onseguire un maggior dimensionamento della socictd di distribuzione che dovra affrontare la competizione nelle
prossine gare d’ambito, che presenta un impegna di dimensioni moito rilevanti.

1Lincremento dei ricavi, sard reso possibile, grazie anche all’impegao di Salerno Energia Distribuzione nella gestione di
nuove reti (Solofra per aggiudica gara e nuove reti oramai prossime all’entrata in esercizio).

- SINERGIA

La strategia seguita & Pacquisizione di nuove commesse dal Comune di Salerno. A tal proposito, si segnala infatti
I’avvio, hei primi mesi del secondo semestre dell’anno in corso, del censimento dei beni mobili comunali; inoltre, seno

allo studio affidamenti di nuove attivitd quali, a titolo esemplificativo, servizi cimiteriali e pubblica affissione.

- SALERNO SISTEMI

La crescita dei ricavi per vendita acqua & attesa grazie all’inercmento delle unitd abitative previsto nella cilta capoluogo.
Mentre il previsto incremento degli investimenti per rinnovo reti, che si conceutrerd gid a partire dalla seconda meta
delPesercizio in corso, porterd dei positivi ritornt in tariffa grazie al riconoscimento delia relativa remuncrazione sul
maggiore capitale investito. '

Obiettivo a medio termine & allargare il perimetro di business seguendo it percorso che porta verso la naturale e
necessarla integrazione dei servizi con le altre societd provinciali impegnate nel ciclo idrico integrato {captazions,
distribuzione, depurazione ¢ foguatura); cié porterd alla nascita di un unico soggetto giuridico con ovvi benefici in
termini di incremento dei ricavi e sopattutto di economie di scala ¢ di scopo.

2 - razionalizzazione spesa

Uno dei principali obiettivi su cui & impegnata ta holding & conseguire un progressivo efficientamento dei costi comuni,
ovvero nelle spese generali di Gruppo, attraverso le seguenti linee di azioni:

& Politiche di insourcing (sostituire, ove possibile, il ricorso ail’esterne con impiego di risorse interne);
& Centralizzazione acquisti comuni (econontie di scala e erescente competizione neg!i acquisti);
& Analisi oculata deile voci di spesa (eliminare costi improduttivi ¢ non streftamente necessari);

& Analisi di processo (oftimizzazione organizzativa per efficientamento assorbimento risorse).

Particolare alténzione & rivolta al consumo di materia prima, ovvero delle principali commodity impiegate nel Gruppo:

- Aequisto gequa

Salemo Sistemi sard impegiata, come detto, nelt'avvio di lavori di investimento per rinnovo reti, iniziando dai fratti di
rete it vetusti; tali interventi avranno come positivo effetto Pabbattimento delie perdite di acqua e, quindi, minori costi
di acquisto.

Gruppo Salerno Foeigis
Relazione sulla gestione al bilancio consolidato al 31 dicembre 2014




SALERNO ENERGIA HOLDING SPA

- Acquisto gas imetano

Le aziende del Gruppo presenti nel business gas (Distribuzione ¢ Vendita) hanno ricevulo dalla holding V'indirizzo di
incrementare la percentuale di gas venduto rispetto al volumi acquistati; per conseguire tale obieltivo, il nianagement ha
individuato i sepuenti focus:

. Rinnova ¢ potenziamento sistemi di misura in cabina;
. TRicerca furti gas (in particolare su punti di riconsegna riconducibili ad attivitd produttive);

. Incremento letture misuratori finali.

3 - ottimizzazione pestione finanziaria

Una sana ed oculata gestione dei flussi e delle esigenze finanziaric & alla base della performance & della sicurezza
aziendale. A riguardo, di seguito si riportano i principali punti di attenzione per te societd dét gruppo:

A. Oltimizzazione gestione crediti;
B. Tesoreria cenlralizzata ¢ Consolidato fiscale/iva;

C. Azzeramento debito improduttivo.

A. Otiimizzazione gestione crediti

Incrementare i ricavi delle secietd controllate & un obiettivo fondamentale per la crescita del Gruppo, ma bisogna
preoccuparsi di incassare in tempi brevi rispetio all’eragazione della prestazione; in questa logica, il management segue
con attenzione le seguenti attivitd:

. Gestione rischi in fase preventiva (non contrattuatizzare forniture gas in presenza di storico morositd);
. Calendario fatturazione “fast” ¢ consumi a Jettura (fatturare fuito ¢ subito);
. Sollecitare i mancati pagamenti {sws, telefono ¢ lettera) tempestivamente e ripetutarmente;

. Efficientare (numero ¢ esito) chiusure per morosita su gasfacqua;

oreria centralizzata e Consolidato fiscalefiva

B, Tes

La centralizzazione degli incassi, cosl come per le posizioni a debito/eredito per iva & fisco, direttanente in capo alla
holding, garantisce la possibilitd di ottimizzare i saldi a credito/debito che nei diversi momenti presentane le singole
societa del Gruppo: Uattivazions di un sistema di eash-pooling ¢ la formalizzazione del consolidato iva sono tra le

priorita per Panno 2015,

C. Azzeranento debito improguttive

L'indebitamento risulta conveniente fino a quando il rendimento atteso dall'investimento dei capitali raccolti & maggiore
del costo dei capitali stessi, ricercando comundue i equilibrato rapporto tia mezzi propri e di terzi. Posizioni debitotie
a medioflungo termine non propriamentc legate ad investimenti produttivi (debito inefficiente), rappresentano una

\Gruppo Salerno Eneigic
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SALERNG ENERGIA HOLDING SPA

pesantezza patrimoniale che assorbe flussi finanziari ¢ una fonte di costi per la maturazione degli oneri finauziari;
I'impegno del management & conseguire it progressivo azzeramento di tale debito improduttivo,

[ risultati conseguiti nel corso deli’esercizio 2014 sono sintetizzati dagli indicatori che seguono; ui ulteriore quadro
analitico sard offerto in sede di commento dei sRisultati economico finanziari® (valori in Euro):

Ricavi totali ‘ 69876«15
Risultato operativo 875.852

Utile/Perdita dellesercizio 1,634.530

Immobilizzazioni nf;tte 45.671.829
Patrimonio netto {comprensivo del risultato 20.365.729
Iavestimenti in immobilizzazioni immateriali 245,841
Tnvestimenti in immobilizzazioni materiali 1.810.906 J

L’anno appena concluso & stato paticolarmente impegnative, in quanto sono state poste le basi per ui nuovo, duraturo e
solido rilancio alla crescita del Gruppo Societario; di seguito si riportano i prineipali accadimenti registrati nel 2014:

SALERNO ENERGIA HOLDING S.p.A.

. Definizione piano razionalizzazione costi;
- Avvio progetto per attivazione software gestione crediti;
- Incasso contribuli meianizzazioni L. 784/80;
/ . Apgiomamento Stato di Consistenza Fisica rete gas ¢ avvio determinazione Valore Industriale Residuo;
. Progressivo rientro indebitamento;
. Attivazione sportelio automatico h24 per pagmuento bollette;
- Adtivazione sportello bancomat presso sede aziendale;
. Cessione partecipazione Glocal s.rl;
. Attivazione buoni pé\slo elettronici;

. Realizzazione nuovo sito web.

Gruppo Salerno EFnergis
Relazione sulla gestione af bilancio consolidaio al 31 dicembre 2014 -




SALERNO ENERGIA HOLDING SPA

S ALERNO ENERGIA DISTRIBUZIONE S.p.A.

- Avvio operazioni per conseguimento conferimento reti gas da capogruppo;
- Acquisizione partecipazione Metanogas da capogruppo;

- Consolidamento nuova o_rganizzazione; .

- .Enlmla in gas rete di Casalbuono;

. Avviouova gestione rete gas Solofra;

I Avio oltimizzazione gestione gas non contabilizzato.

SALERNO ENERGIA VENDITE S.p.A.

- Avvio fusione per incorporazione con il socio Gea Commerciale;
. Avvio iattative per acquisizione clienti da ailre societd presenti sul terrilorio di riferimento;

. Polenziamento rete commerciale agenzie.

METANAUTO 5.1k

- Nomina responsabile fecnico;

- Completamento copertura rischio credito,

SINERGIA s.1.b.

- Revisione organizzativy;

SALERNO SISTEMI S.p.A,

. Snelfimento struttura direzionale (accordo per quiescenza anticipata del direttore generale ¢ di un funzionario);
. Revisione organizzativa;
- Avvio progetto per atlivazione nuovo sistema informatico per omogeneizzazions di Gruppo;

. Formalizzazione progressivo ingresso nei capitale di S.LLS. S.p.A.

Nell’esercizio in corso dovrebbero giungers i primi fratti di quaote seminato; il risultato economico atteso al 31
dicembre 2015 dovrebbe essere in aumento rispetto al dato 2014 (magglori volumi venduti gas, miglioramento
percentuali gas non contabifizzato, gestioni nuove reti, razionalizzazione costi, affidamento nuovi servizi comuaalt).

112015 si presenta ancora pidl impegnativo e stimolante; di s€gulto i principéli impegni:

h Gm};po Salernn nergis
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SALERNO ENERGIA HOLDING SFA

’

SALERNO ENERGIA HOLDING S.p.A.

Consolidamento piano razionalizzazione costi;

Entrata a regime software gestione crediti;

Entrata a regime software gestione del personale;

Avvio nuovo software gestione documentale e protocollo;

Avyio monitoraggio finanziario attraverso nilovo applicativo software;

Avvio progetto per revisione processi amministrativi e di controilo;

Avvio nuovo software per it controllo di gestione;

Ottimizzazione informatica giri recapito/leltture gas ¢ acqua su Salerno;

Tucasso residuo contributi metanizzazioni L. 784/80;

Couclusione lavori per detemmmzioné Valore Industriale Residuo reli gas;

Avvio gara per individuazione partnership industriate Salerno Fnergia Distribuzione;
Proseguimeuto rientro indebitamento;

Attivazions Cassa miica (bollette gasfacqua ed enlrate comunali diverse);

Unificazione servizi di front-office ¢ cail-center;

Cessione partecipazione Irne Service S.p.A;

Rilevazione totalita azioni in Metanauto e successiva fusione in Salerno Energia Vendite;
Avvio progetto cash-pooling; |
Fonnaliézazione contratte consolidato iva intercompany;
Deﬁniiione piano industriale “razionalizzazione societd comunali;

Avvio adeguamento organizzativo per rispondere alle piti complesse esigenze del auovo Gruppoe;
Definizione strategia per area urbana CPS12 e diritti di costruzione;

Formnlizzazione conferimento veti gas da Capogruppo;

Avvio preparazione alle gare d’ambito.

SALERNO ENERGIA DISTRIBUZIONE S.p.A.

1%,

Attivazione mutuo per corretta copertura “gestione rete Solofra™;
Rilevamento totalild quote azionaric di Metanogas per successiva incorporazione;
Cessazione attivitd di Lucania Energia;

Potenziamento organizzativo “Misura” e “Geryizio di default”;
Consolidamento oftimizzazione gestione gas non cqmabilizzam;

Avvio nuovo software gestionale e up-grade formativo uteiti;

/}Gmppu Salerno Enoergls
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SALERNO ENERGIA HOLDING SPA

Entrata in gas rete di Auletta e incasso relativi contributi pubblici;

Risoluzione problematica cabina Caggiano,

SALERNO ENERGIA YENDITE S.p.A,

Formalizzazione fusione per incorporazione con il socio Gea Commerciale;
Acquisizione clienti gas da altre societd di vendita presenti nel territorio di riferimento;
Proseguimento potenziamento rete commerciale agenzie;

Rinnovo sito web ¢ attivazione App per clieni finali;

Alttivazions nuovi canali di pagamento bollette;

Arricchimento database clienti {codici fiscali/p.iva, telefone, mail);

Segnalazione rischio crediti preventiva a variazioni contrattuali;

Restrizioni informatiche su livelli autorizzativi rateizzazioni,

METANAUTQ s.1.1.

Definizione piano industriale.

SINERGIA s.r.,

Avvio nuova sede operativa “servizi” di Casa Manzo;
Avvio attivitd “censimento beni mobili comunali”;
Consolidamento nuova struftura organizzativa;

Avvio nuovo soflware gestione enivate comunali;
Avvio nuovo software per gestione calorefantincenclio;

Attivazione nuovi termiualini per gestione letture ¢ incasso POS bollette a domicilio.

SALERNO SISTEMI S.p.A,

Consolidamento revisione organizzativa;

" Consolidamento nuovo sistema informatico gestionale;

Ottimizzazione calendario fatturazione;
Proseguimento impegno di ingresso nel capltale di 8.LLS. S.p.A,;
Cessione gestione distribuzione acqua su Pellezzano (SAY;

Definizione e avvio programma lavori di rinnovo rete,

Gruppo Salerno Eneigi
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Salerno Energia Vendite S.p.A.

Salorno Energia Holding S.p.A. 59,00% 1.443.851
Gea Commerciale S.p.A. 39,40% ' 964.428
Ge.S.com sk, 1,60% 39,244
Totale Capitale Sociale ) 100,60% 2.447.526

1l procrastinarsi di una congiuntura econotica negativa, in uno con il calo dei consumi gas per uso riscaldamento, in
ragione delle temperature invernali del 2014 largamente superiori alla media, hanno determinato un delta volumi gas di
circa 10 milioni di metri cubi (- 16,4%). Ciononostante i risultati restano positivi, anche se con una flessione rispetto
alPesercizio precedente, peraltro prevista nei dati previsionali. Di seguito le principali ovidenze di gestione:

Valore della produzione €/1.000] 34,533 ] 42.534 -18,8%

Utile netto dell’esercizio €/1.000] 1,380 | 1.767 | -387 | -21,9%

Immobilizzazioni nette TTE.000] 1438 | 1490 | -52 | 3,4%

Patrimonio netio {al x‘mllto del risultato di eriooo| 4085 | 3732 L4353 | 10,5%
esercizio)

Consistenza dsl personale a fine anno ne 23 23 - -
: H - . o,
Volumi venduti me  [48.6121 57600 3938 15,6%
Clienti gas Ne  [84.769]85.059] -290.1 -0,3%

1l numero totate dei clienti finali gas in portafoglio, resta sostanzialmente invariato (- 0,3%), confermando quindi il
buon grado di fidelizzazione riconoscinto all’azienda ed al suo marchio,

/)

hGruppo Saferno Liergi
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Salerno Energia Distribuzione S.p.A,

1.014.242

Salerno Enecrgia Holding S.p.A.

Totale Capitale Sociale 100% 1.014.242

1t bilancio 2014 presenta un incremento dei risultati economici con un discreto effelto anche sulla situazione finanziaria;
il conseguimento di tali valori, evidenzia la bonta delle scelte sirategiche perseguite,

In particolare st segnala fa crescita del fatturato, resa possibile grazie alle politiche di espansione seguite dall'azienda
oramai da oltre un decennio; nellésercizio 2014 hanno positivamente contribuito I'entrata in gas della rete di
Casalbuono {SA) ¢ la presa in carico della gestione della rete di Solofra (AV) a partive da Iuglio scorso,

11 risultato econontico conseguito net 2014 & stato pari a Buro §78.686 di risultato operativo, con una variazione del
+ 71,5 % ed Buro 311.813 di utile nelto, con un ineremento del + 66,7 % rispetio al dato delP’atno precedetite.

La gestione ha garantito una generazione di risorse che hanno coperto ke necessita di investimento e il pagamento dei
dividendi del 2014, permettendo al contempo di rafforzare ulteriormente la solidita finanziaria.

Salerno Sisteni S.p.A.

Salerno Energia Holding S.p.A. 100% 120,000

Tetale Capitale Sociale 100% 120,000

1l Bilancio di esercizio al 31.12.2014 ha registrato un risulate positivo, pari ad Euro 392,238, rispetto all’utile di Buro
244,073 dell’esercizio precedente, dopo aver effettuato ammortamenti, accantonamenti ¢ svalutazioni per complessivi
- Euro 1.505.706.

La gestione della Societd mostra una differenza tra valore e costi della produzione di Buro 1.266.544, sostanzialmente
in linea rispetto all’esercizio precedente di Euro 1.258.194.

Sinergia S.r.l.

Salerno Energla Holding S.p.A. 100% 225.006

Totale Capitale Sociale 100% 225.000

1 risultato di esercizio reca in sé un utite di Euro 724; il valore delfa produzione si attesta su Euto 2.347.541 contro
Euro 2,576.596 del 2013 ed i costi del venduto si attestano sw Euro 2.267.591 a fronte di Euro 2,499,989 del 2013,

/
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Prosegue Pazione di efficientamento dei servizi erogati per conto del Corune di Salerno ¢ verse le societd del Gruppo.

Meiananto Service S.r.L.

Saletno Bnergia Holding S.p.A. 60 % 6.000
CSTP 40% 4,000
Totale Capitale Sociale 109% 16.000

La gestione operativa a visto il totale dei ricavi attestarsi a Ewro 1,232.576, mentre i cosli operativi registrano una
leggera'flessione rispetto all’amo 2013, attestandosi ad Enro 1.192.029,

H risultato di esercizio ante imposte ammonta a Buro 48.752, con vn miglioramento vispetto all’anno precedents di ewre
+10.188; ¢id, nonostante la politica di accantenamento pet rischio erediti commerciali.

Nel corso dell’esercizio 2014 il management & impegnato nell’individuare la migliore scelta strategica per il furtwro della
societd ¢ del business.

Irno Service S.p.A.

Salerno Energia Holding S.p.A. 35% 54.180
Comutie di Solofra 5t % - 78.948
Azionariato popolare 14 % 21.672

Totale Capitale Sociale 100% 154.800

Non essendo la partecipazione sirategica, & stata avviata la procedura per la cessione delle quote altuaimente detenute in
portafoglio.

Nel corso del 2014, si & continuato sull’ampliamento delle postazioni di lavoro “Zero Client”, avendo cosi non solo un
parco macchine rinnovato ma un risparmio in termini di consumo energetico,

8i & provveduto alla migrazione del sistema di gestione delle utenze ¢ magazzino di Salemo Sistemi dail’applicative
NAVISION all’applicativo NETAH20, che prosegue anche nel 2015; la necessita di sostituzione dell’applicativo ¢ nata
non solo da una esigenza di wniformare le procedwe di gestione ta le varic societd del gruppo, ma anche perché
' ABEGSI ha iniziate a deliberare con frequenza anche suf sistema idrico ed it gestore def software NAVISION non

VGruppo Salerno Fnergi:
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parantiva un immediato adeguamento alle delibere. Infine, anche per avere una uniformitd ed automatistuio nella
gestione della contabilitd generale. '

Si & anche iniziato ad uniformare il sistema di cail center, in modo da programmarc per il 2015 l'adeguamento
normative provisto dall' AEEGSL

Infine, si ¢ ampliato la pate dell’infrastruttura hardware, con 2 nuovi blade e nuovi hard-disk, per permettere la
gestione di tutti i nuovi server necessaui ai vari progetti.

La consistenza del personale al 31 dicembre 2014 & pari a 233 unitd (4 Dirigenti, 7 Quadri, 139 Impicgati, 83 Operai).

Di segulto i principall argomenti dell’attivith formativa:
O implementazione del nuovo sistema geslionale NET@H20;
(1 normative di setlore;

11 aggiornamento professionale (Codice etico, gestione crediti, appalti pubblici, formazione antincendio},

Anche ne! eorso del 2015 prosegue I'attivita di formazione del personale presso societd di rilevo primario. L'azienda
conferma Pattenzione per l'attivit formativa permanente e diffusa, necessaria per garantive un buon livello di
qualificazione e per otteners standard pitt elevati del servizio erogato.

Le societd del Gruppo Salerno Energia confermano la disponibilita alPattivazione di percorsi di tivocini formativi,
attraverso la presenza in azienda di stageurs (giovani laureatifdiplomati), al fine di contribuire alla conerelizzazione di
esperienze di Javoro da parle dei giovani che, impegnati su specifici progetti, possano apportare idee e vitalita. Tn tal
senso, sono aitive specifiche convenzioni con I'Univensita di Salemo & altri centri di formazione di eccellenza,

I rapporti con i dipendenti sono impronfati a franchezza e chiarezza ¢ determinano relazioni industriali
complessivamente positive, B’ pienamente applicato il nuove Contratto Unico del settore Gas-Acqua, sottoseritto in
data 14 gennaio 2014 & reso completamente operativo dal 13 febbraio 2014,

In considerazione delPentrata in vigore delle disposizioni contenute nella Legge di Stabilitd 2014 e deile conseguenti
indicaziont in materia di contenimento del costo del personale, con comunicazione del 05 maggio 2014, Inviata alle
00.58S,, & stata data formale disdetta degli accordi sindacali di [T livetio. 1L buon livello delle relazioni industriall hanno
portato aila sottoscrizione, in data 10 giugno 2014, dell'accordo sulla contrattazione di I livelto per il trienmio 2014-

2016.
Rimane molto positivo il rapporte con Federutility (oggi Utilitalia), testimoniato dalla prese'nza del Diretiore Generale

ed altri dipendenti aziendali nelle commissioni nazionali di lavoro.

T contalti costanti con la Federnzione nazionale permettono di intralienere relazioni con aziende che svolgono attivitd
analoghe a quelle delle societa del Gruppo Salernc Energia ¢ determinano 1a possibilitd di importanti confronti per la
definizione delle scelte strategiche delle Societd, in ragione dell’attuale dinamicitd del mercato di riferimento, ¢ di
definire significative sinergie e collaborazioni.

j,/
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La gestione economica dell’esercizio 2014 & espressa in modo sinletico nel prospetto di seguito esposto, oftenuto
viclassificando, secondo criteri gestionali, i dati del Conto Economico def 2014 ¢ del 2013:

Ricarit

Ricavi delle vendite e prestazioni 50.630.978| 57.012.336

Vatiaziotte delle timanenze di 0 9,193

prodetio in favomzione, semilavorali

e finiti )

Trerententi per lavesd intemi 1182550  1.936.463

Altri ricavi 22496921 2731983
Totale rlcavi 55.083.220| 61.692.979
Casti

Materie prime 21358.140]  25.564.420

Costo del lavoiro 11323836 11.079.271

Costo per serviz 9.380.604] 10.379.687

Godimento beni di terzi 373.061 542.084

Variazione delle rimanenze di matere

printe, sussidiarie & di consumeo e . 2.168 161,448

metei

Altg costi 1.002.380 97354
Totale costi opevafivi ’ 4:4.049.279] 48.905.463
Primeo Marglne 11,033.941] 12,787.518
Ao

Ammortamento fmet, Inmatesiali 998.163 969.047

Anunostamanto imun, Matesiali 1.939.369) 1,922,680

Accantonamenti s 2.303.664]  3.003.257
Totale ampiortamentl ¢ accantonamenti 5241196 5.894.984
Risultata gpevative ' 5,702, 7451 6.892.532
Oneti finarzin netti -112.646 -784453
Rettifiche valore artivitd Ananziare -8.,033 -11.292
Proventi/{oned straordinaii natt) 18,318 -638.264
Risultato prima delle imposia 5,020.584| 5.458,523
Totale imposte del perlado 2.830,044] 2.862.186
Risuliato dell*esercizio 2,199.540] 2.596,337
Risultato deil’eserelzio di terzi " 574,041 736.961
Utilg netto di gruppo 1.625.499] 1.859.378

Gruppo Salerno Fnergi:
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La sitazione patrimoniale & rappresentata nel prospetto che segue, oftenuto sempre riclassificando secondo criteri
gestionali i dati di bilancio;

b
Immobilizzazioni nette:
- Materiali ed immateriali 18.427.364(  472.308.134
- Finanriare 3.776.398 3.128.359
Totale ‘ 52.203.762| 50.636.513
Capitale circolante netto;
- Rimanenze 367.103 36927
- Crediti 26,325.876 29.019.598
- Altre attivied 9.011.831]  10.165.009
- Disponibifita Hquide 2H402] 1343007
- Fomitori 24.741.639] 2432253
- Altre passivith 22,723,523 28470792
Totale -9.218.326] -8.099.028
Capitale fnvestito lordo 42,085,436 42.537.485
Fondi diversi -1.209.606 31004
Fondo T.E.R. S1958.2100  -30364H
Capitale investito netto 47.817.620] 38.291.027
Patvimonio netio di pertivenza del gruppo -18,702,816}-17.213.089
{non comprensivo del sisultato di gruppo)
Patrimonic netto di terzi -L704.610) -1.547.378
{non comprensivo def fisultato di terz)
Risaltato netta i gruppo 1.625.498] 1.859.377
Risultato nette i terzi 574.041 736.961|
TNDEBITAMENTO FINANZIARIO
-15,210.655; -16.834.222
COMPLESSIVO 15,210.655} -16.834.22

11 bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2014 & oggetto di revisione da parte della secietd PriceWaterhouseCoopers S.p.A..

Di seguito si elencano alcuni indiei sintetici zappresentativi:

/
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| Key Perforsance Indicators [ 2 | 2213 [2e1ta_[parts 5}

fadfclidl £a11d1tY
arients griearda g} struttura | Baral groard fAttive fisse [ a2,960] 35,45 3,49M 8,8
drattante saccndirio 41 stewttora | (Varrt progel 4 Passlultd coasolidate) / Attive Flsso Fanssfeq,and 7,45\ 8833

ITadicatord i radditivitd T

[20¢ Kaitto Risultata retto § Vazzl gropri 7,100 s,6n] 1,488 -17,18
20F fsultate cracative £ (C10 - passivitd eparativay 3,454 1,80 «2,4mi.23,230
el ) Risultata oparative / Ricavl virdite 19, 520%) 31,174 -0,66% -5,33%;

ralzator) i solyibiazed

Restiente dl dlspoaipslfed ] Zitlve corrante J Passivith correntd [ 83,49\ 81 m} 2,30 18,23
Jrorlante di tesoreria JtLigotdity trosdiake + uquxdm SLffacite) / Passivith coreantd § 68, 264] 59,00 3,753 10,318

Lesigenza di un intervento volto a ridisegnare 1'universo delle partecipate locali ha trovato, recentemente espressicne
con ta L. 23 dicembre 2014, n. 190 (legge di stabilith 2015) recante “Disposizioni per I formazione del bilancio

anmuale e pluriennate dello Stalo”.

Tl mucleo centrale della normativa introdotta dalfa legge di stabilita & costituito dal processo di razionalizzazione delle
socleld e delle partecipazioni societarie diveftamente o indirettamente posscdute dagli Enti locali, in modo da consegttire
la riduzione delle stesse entro il 31 dicembre 2015,

1l piano di razionalizzazione previsto dali’articolo 1, commi 611 & predisposto in base ai seguenti criteri:

. eliminazione delle societd ¢ delle partecipazioni societarie non indispensabili al perseguimento defle proprie
finalita istituzionali, anche mediante messa in liquidazione o cessions;

- soppressione delle societd che risultino composte da soli amministratorf o da un numero di anundnistratori
superiore a quello dei dipendenti;

- eliminazione delle partecipazioni detenute in societd che svolgono altivitd analoghe o similari a quelle svolte
da altre socieid partecipate o da enti pubblici strumentali, anche mediante operazioni di fusione o di
internalizzazione delle funzioni;

- aggregazione di societd di servizi pubblici locali di rilevanza economica;

. contenimento dei costi di funzionamento, anche mediante riorganizzazione degh organi amministrativi e di
controllo e delle strutture aziendali, nonghe atiraverso la riduzione delle relative renmunerazioni.

In osservanza alle citate previsioni di cui afl’art. 1, commi 611 e ss. della L. 19072014, ¥ Amministrazione Comunate,
con delibera di consiglio n. 09 del 13/04/2015, ka adottato un plano operativo di razionalizzazione delle partecipazioni
societarie prefiggendosi, come obiettivo principe, 'eMicientamento ¢ contenimento delle societd, ritenute sirategiche,
anche mediante aggregazione di societd clie gestiscono servizi analoghi e/o simitari,

Wello specifico, [a stessa delibera comuuale ha stabilito di procedere al rafforzamento del modelle helding
“Salerno Energia” mediante:

- Agpregazione di Salerno Mobilit S.p.A. e Salerno Solidale S.p.A. in Salerno Energia Holding S.p.A,,
analogamente a quanto gia positivamente fatto per Salerno Sistemi S.p.A;
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- Scorporo da Salerno Pulita S.p.A. dei servizi che non rientrano nelle attivith liApioche del ciclo integrato dei
rifinti e trasferimento degli stessi ad una societd del Gruppo Salero Energia;

. Ottimizzazione degli affidamenti dei servizi comunali tra le varie societd del Gruppo, anche estendendo ad
ulterior] attivitd/commesse (affissioni, servizi cimiteriali, impianti sportivi, ece);

. Trasferimento a Salerno Energia Holding delle quote di partecipazione detenute dat Comune di Salerno in Asis
S.p.A. ed Ausino S.p.A., onde creare i presupposli per addivenire successivamente alla individvazione di wn
unico soggetto sacietario capace di gestive Pintero servizio idrico integrato,

- Razionalizzazione partecipazioni societaric del Gruppo Salerno Energia;

Per il consegunimento di tali ambiziosi progetti, il Comune ha demandato a Salerno Energia il compito di redigere il
relativo piano indusiriale da sotioporre all’Ente proprietario entro il prossime mese di agosto,

+

Salerno Fnergia Holding S.p.A. nasce dal processo di vazionalizzazione delle secield a partecipazione comunale,
avviato gia alla fine del 2011 ¢ volute dal Comwne di Salemno per migliorare Pefficienza amministrativa e generare
sinergie ed economie di scala ta le societd partecipate. La trasformazione in holding comunale si ¢ basata anche sulla
volonla di giungere al rafforzamento della governance deile societd controllate e di garantire il coordinamento tecnico,
gestionale e finanziario delle societd partecipate, assicurando, in loro favore, prestazioni di servizi comuni,

Ta societd in qualitd di capogruppo, nel rispetto del ruolo e del mandate indicato dall’Ente proprietario, ¢ impegnata
nelle azioni di direzione ¢ coordinamento di tutte te aziende controllate.

Tale impegno si concretizza nei seguenti punti:

o individuazione linee strategiche di azione (macro obiettivi di medio/lungo termine);
¢ centralizzazione aitivita comuni (economie di scala e di scopo);

. massimizzazionefottimizzazione impogno risorse interne;

. sinergle intercompany;

° pianificazione & controllo economico/finanziario;

° audit periodici;

o politiche finanziarie e fiscali di gruppo;

° risk management,

1l piano di razionalizzazione faverira il processo di aggregazione delle societa facenti parte del Gruppo Salerno Energia;
come si evince anche dalla stessa lettura clei dati storici, tale strattura di direzione ¢ confrollo delle partecipazioni
comunali, ha dato garanzia di efficienza ¢ oftimizzazione di gestione. A tal fing, & utile ricordare che il Comune di
Saterno a fine 2011 ha proceduto alla cessione della partecipazione diretta in Salerno Sistemi S.p.A. in favore di Salerno
Energia Holding S.p.A.; a seguito di tale operazione, la predetta societd idrica ha fatio registrare un notevole
miglioramento della performance economica, grazie alla razionalizzazione ed allefficientamento della gestione
socielarla, determinando un contestuale rafforzamento dei principali indicatori patrimoniali e finanziar, che di seguito
si riportano:

/
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alcrno Sistemi S.p.A, 2004 2013 1 2012 1 2011

Tolale valore della
produzione 16.426.337 1 15.196.9451 13.182.247 12,899.432
Risultato Operativo 1566514 | 1258194 | 785311 | -0.664.872

305338 | 244073 | 62731 | -8.790.867 ]

Utile netfo

Patrimonio nette 819.042 426,804 | 182731 | -7.997.746
Tndebitamento (al netio ) o R -
Hauiditd) o 582.677 2.938.100 | 5.252.956 | 9.529.284
Consistenzt fluale R A R A
dipendenti 119 120 123 123

In virth dei positivi risultati conseguiti a seguito delle precedenti operazioni societarie, come detto, si intende rafforzave
il ruolo di divezione e coordinamento di Salerno Energia Holding attraverso Pintegrazione nel Gruppo Saterno Energia
delle societa Salerno Solidale S.p.A. e Salerno Mobilith S.p.A. Tnoltre, sard trasferita alla capogruppo la proprietd delle
Farmacic comunali di Salerno.

Di seguito le azioni previste con i conseguenti effetti positivi attesi:

Linea strategica condivisa

Funzione tipica defla Holding & individuare la strategia di Gruppo. Nell'organizzazione della capogruppo, si rafforzerd
i1 Sellore Planificazione Strategica per centralizzare le seguenti attivita: Piani industriali, Piani pluriennali, Analist
redditivita investimenti, Gestione portafoglio partecipazioni ¢ operazioni straordinatie societarie, Benchmarking,
Progetti speciali, Sviluppo business, Piani incentivanti obiettivi (MBO, KPI, BSC).

Tale settore curerd anche le tematiche di Sviluppo business, mirate a conseguire un incremento del fatturato © dei
margin.

Costante moniforagglo dei risultati

11 Sctiore Bilancio ¢ Conirollo della Holding, coliaborande con gli uffici amministrativi delle societd controllate,
definicd le linee guida di contabilitd, gestird il calendario di budget ¢ reporting, seguira la predisposizione dei Bilanci di
esercizio, dei Budget e dei Report periodici, curera le aftivita di audit sulta gestione amministrativa delte conirollate; in
tal wmodo, sard assicurata Paniuale ¢certificazione dei bilanci di esercizio (elemento fondamentale per garantire Ia
massima frasparenza contabile verso soggetti terzi), Ia gestione preveniiva degli impegni e degli obiettivi attraverso la
predisposizione dei budget, ed infine un costante e analitico sistema di reporting utile ad assicurare il periodico
monitoraggio dell andamento gestionale con focus economico, patrimoniale, finanziario ¢ fisico/numerico. La Holding
consentird, quindi, di avere immediatezza nel {rasferimento dei dati al’Ente proprielario, facilitando contestualnente it

%
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cotisolidamento dei dati preventivi e consuntivi. Infine, & importante segnalare che all’interno dell’ orpanizzazions della
Holding & gid operativa una funzione dedicata allo Sviluppo business ed alla Spending review; con periodicitd mensile
viene verificato lo stato di avanzamento lavori degli impegni presi per la razionalizzazione dei costi.

OHimizzazione gestione finanziaria g fiscale

Nell’organizzazions della Holding rientra uno specifico Settore Pianificazione ¢ Finanza (che include anche il Fisco),
dedicate alPottimizzazione della gestione fiscale ¢ finanziaria; infalti, consideraudo che sui risultati societari il peso
medio degli oneri fiscali ¢ finanziavi assorbe complessivamente circa it S0% del risultato economico aziendale, 2
importante centralizzare sulla capogruppo tale pestione, in modo da concentrare le relative competenze ed avere una
visione di insieme sfruttando le tipiche opportunita offerte dalia gestione di Gruppo:

v Consolidato fiscale ¢ iva;
v Tesoteria centralizzata e Casli-pooling.

Entrambi i punti di cui sopra garantiscono importanti ritorni in termini di abbattimento degli oneri finanziat, grazie
all’ottimizzazione dei saldi attivi ¢ passivi tempo per tempo riscontrabili sui conti delle societd del Gruppo. La
concentrazione di tale know-how in capo a Salerno Energia Holding, garantird il giusto focus sulPottimizzazione e sul
monitoraggio dei flussi finanziari, ottimizzando la struttura debitoria e patrimoniale, seguendo le scadenze deghi
frapegni, minimizzando 'impatta fiscale nel rispetto delle noymative.

Centralizzazione gestione rischie contenziosa

Un’alira voce che iipicamente assorbe rilovanti risorse economiche & rappresentata daghi oneri per spese legali ed
assicurative. Si & riscontrato che P'accentramento di tale gestione sulla capogruppo ed in particolare sul Sellore Rischi e
Contenzioso, determina uu significativo abbattimento di costi. Una gestione preventiva dei risohi riduce i contenziosi ¢
quindi le spese legali; a ¢id si agglungono i positivi ritorni resi possibili dalla gestione unica del sistema assicurativo
(economie di scala in fase competitiva, azzeramento possibili zone di sovrapposizione di copertura, ecc).

Gestione Risorse wane ¢ Qualith

Salerno Energia Holding curerd tulle le tematiche relative alla gestione del personale (organiizazione e lavora) €
coordineri la Gestione del Sistema Qualitd.

L'acceniramento di tall fonzioni nelio specifico Settore Organizzazione e Qualild garantisce la comrelta e proficua
gestione defle risorse umane che occupa una rilevante voce di costo nei bilanei societari. 1 dipendenti quotidianamente
impegnanti nelle aziende rappresentano un asset da valorizzare. Grazie alla visione di insieme, la Holding riuscird ad
efficientare I'impiego di tulli i dipendenti anche attraverso Ja ricerca di trasversalita orizzontale ¢ verticale, abbattendo
peraliro il ricorse all’owisourcing. Questa esperienza ha gia dato positivi risconiri nel Grappo Salerno Energia; una delle
azioni di razionalizzazione ed efficientamento gid poste in essere & rappresentata dall’ottimizzazione dell’impiego delle
risorse interne, ricorrendo ad una politica di distacchi o wasferimentl intercompany, in ragione delle specifiche esigenze
organizzative.

Una delle attivita principali di Salerno Energia Holding resta il coordinamento dei lavori legati all’ottenimento ed al

Grappo Salerno Encegl
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rinnovo dei sistemi di Qualita. Assicueare ta certificazione di Qualita per ciascuna socicta del Gruppo rappresenta una
garanzia per il management ¢ per tutli gli stakeholders,

Centralizzazlone seryizi comuni

All’interno del Gruppo sard individuata ina Struttura dedicata alla gestione dei Servizi intercompany, ovvero delle
attivith operative di interesse di tutte le socield. Grazie all’atiivazione di tale sistema, peraltro gid storicamente
onsolidato - in - Salerne - Energia,-si -conseguiranio notevoli _efficienze_riconducibili ad economie di scala ¢ alla
progressiva specializzazions degli uffici competenti; di sepuito si riportano le principali avee di attivitd:

Riscentro Incassi

Gestione Crediti

Servizi Informativi .

Buste paga € presenze

Gare e Conlratti

Servizi di Call-center, Data-Entry ¢ Back office

Servizi territoriali (fetture misuratori, stampe/recapiti, censimentifverifiche, autoparco)
Facility management (manulenzione, giardinaggio, pulizia, ecc.)

RN NN NN NN

Conseguimento economie di scala e di scopo

J

Effetto immediato deli’aggregazione delle partecipazione comunali nel Gruppo Salerno Encrgia sard il contenimento
dei costi, ed in particolare quelli di strutiura, che si rende possibile grazie all'efficientamento del consumo delis risorse
(azzeramento costl duplicati, venchmark interno, ecc.) e per Iattivazione di politiche di acquisto ceniralizzato (centrale
acquisti di Gruppo) per i cosiddetti acquisti conuni (cancelleria ¢ slampati, autoparco, telefonia ¢ dati, buoni pasto,
ece.). L’appartenenza ad ur Gruppo facilita economie di scopo, ovvero risparmi derfvanti dalla produzione congiunta di
prodotli diversi o con il perseguimento di obiettivi diversi con i medesimi fattori produttivi (stesse risorse, stessi
impianti, stesso know-how e ampliamento del raggio d*azione defl’impresa).

Razionalizzazione ed esternalizzazione dei servizi comunaki

Il piano di aggregazione dello partecipazioni comunali nel Gruppo Salemo Energia, unitamente ai benefici di
efficientamento attesi, consentird una ottimizzazione degli affidamenti tra le varie societh del Gruppo, conseguendo -
ccononticita cd efficienza anche nella gestione di nuovi servizi (servizi clmileriali e lampade votive, impianti sportivi,
affission e spazi pubblicitari, supporto alla gestione entrate comunali, ece.). Sempre in tale ambito, altro obiettivo sard
lo scorporo da Salemo Pulita S.p.A. dei servizi che non rientrano nelle attivitd tipiche del ciclo integrato dei rifiuti
(pulizia uifici comunali, traslochi, ecc,), che saranno trasferiti ad una delle societa del Gruppo Salemo Energia.

Ottimizzazione rapporti con il Comune

11 sistema di Gruppo socictario consentird anche di migliorare il controlio della gestione delle partecipazioni, in quanto

’
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la Holding potra garantire il conseguimento degli obiettivi posti dalla propricld. La capogruppo andra ad oftimizzare ed
omogenizzare il sistera di comunicazioni interne ed i modelli comportamentali.

Di seguito i principali dati del Gruppo Salerno Energia post operazioni di aggregazione:

Gruppo Salerno Eaergia (sitﬁaziune atiunle) | (come sard) Delta Delta ‘:/;—
Totale Valore della produzione 55.083.220 71.077.918 15.994.698 | 29,04%
Risultate Operativo 5.792. 145 8.608.642 2.8£5.897 48,61%
Utile nette 5.029.584 3.515.220 -1,514.364 | -30,11%
Patrimonio netto 22.606.965 33,848,142 15,241,777 | 49,73%
Inidebitamento al netto delln liquidith 12,666,381 10.011.975 -2.654.406 :20,96%
Consistenza dipendenti 2338 7 473 2317 99,58%

Razionalizzazione partecipazioni socletarie Gruppo Salerno Energin

Al fine di ottenere ultericri economie di scala e competere ancor meglio sul libero mercato, Saleruo Energia Vendite
S.p.A, sard interessata nel corso del 2015 da wn’operazione di fusione per incorporazione di GEA Commerciale (attuale
socio), con conscguente ingresso nel portafoglio di quest’ultina dei clienti presenti nel centro Ttalia. Cid consentir di
fare delia societa di vendita di energia (gas ¢ elettricitd) un soggetio di dimensioni importanti - generatore di ulteriori
economie di scala - operativo nell’area lerritoriale del cenlro sud Ttalia trrenico, con un portafoglio elienti che si
attestera su circa 120,000 clienti.

Salerno Energin Distribuzione, invece, alla tuce delle prossime gare d'ambito per il servizio di distribuzione dovrd
ricercare le giuste economie di scala, A tale risultato si dovra giungere attivandoe una partership industriale con un altro
Distributore, per garantire Padeguato dimensionamento societatio ¢, quindi, poter partecipare alla gara che, in caso di
aggiudica, impegnerd la societa netla gestione del servizio su di un territorio vasto.

Metanauto & la societd del gruppo che gestisce Pimpianto di distribuzione di metano per autotrazione, nonché la
fornitura di metano, a mezzo. ¢arro bombolaio, presso i siti produttivi, In considerazions del know-how consolidatosi
negli anni, tenendo conto della buona redditivit e dei positivi flussi di cassa del business, garantili anche dal crescente
numero delle auto a metano in circolazione, il Gruppo intende confermare la presenza nel settore, allraverso la socictd
controllats gid fmpegnata nel business della vendita di energia, ovvero Salerno Energia Vendite. Pertanto, per
Metanauto & prevista nel corso del 2015 un’operazione di fusione per incorporazione in Salerno Energia Vendite.

Irno Service & la socictd che gestisce il servizio idrico 1el comune di Solofra. Salemno Energia Holding, che ne detienc
il 35% del capitale, ha gid avviato la procedura per la cessione della totalita delle quote di partecipazione in tale societa,
in quanto considerata non strategica.

A Gruppo Safero Fueigi
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CRONOPROGRAMMA INTERVENTO DI RAZIONALIZZAZIONE

Magglo - Agosto 2043

S"f ! ey E?L_ R
Saderadtin) ’r.‘r!rjb ' o gm

T isieisly o Sl

Aviye !»df- Hid

,_!{r‘* (=] o 03 ) gé E_L /8 DL% Lﬂ%@ _,..I{rq‘ (=] 5

A

NGraippo Salerno Eaeris
Relazione sulla gestione al bilancio consolidalo al 31 dicembre 2074




SALERNO ENERGIA HOLDING SPA

CONTENIMENTO COSTI DI FUNZIONAMENTO -

Salerno Energia Holding S.p.A., anche sulla base delle indicazioni pervenute dal Conwune di Salerno, che ha definito
Pindirizzo per it contenimento dei costi nelle societd partecipate, ha concentrato 1attenzione olire che sul monitoraggio
dell'equilibro patrimoniale e finanziario, anche sul programma di razionalizzazione delle spese e, conseguentemente,
sull’incremento degli utili da partecipazioni.

It piano- diefficientamento, che non- dovra - in-nessun- modo - comprometters - Ia -qualitd . dei servizi offerti al
cliente/citladino, & articolato come segue:

Conleninienio costi organi smministrativi;

Razionalizzazione ¢ contenimento spesa per beni e servizi;

Razionalizzazione ¢ contenimento spesa del persenale;

Y Vv Y VY

Monitoraggio andamenti economici/patrimoniali/finanziari;

Contenimento def costl deght orgun! amministraiivi

L'indicazione per .le societd del Gruppo a totale pattecipazione pubblica ¢ I'azzeramento dei Consigli di
Amministrazione, in favore di un governo societario garantito daila nomina dell’ Amministratore Unico. A decorrere dal
01 luglio 2014, il compenso dell’ Amministratore della Holding ¢ stato determinato nell'imporio annue di Ewro
45,000,00, ¢on un ulteriore decremento di circa il 10% rispetto al passato; coerentemente con it modello di Gruppo le
alire societd dovianno allineare i compensi degli Amministrator] Unici a tale minore soglia, a decorrere dal primo
rinnovo dell’organo societario. Nella tabella seguente sono indicate le societd del Gruppo nelle quali & presente if
Consiglio di Annninistrazione, che sara sostituito dall’ Amministratore Unico.

Organi di govemo dell'impresa

coslo annuo oituale
Consiglio di
Amminislrazione

costo annuo
antministratorg unico

Salemo Sistemi spa g 93491 € 45,000

Metanauto st 0 0

Razionalizzazione e contenimento della spesa per bend e servial

Le linee guida per conscguire mna crescente razionalizzazione del costi, passano attraverso le seguenti principali
evidenze:

- Verifica puntuate necessiti/opportunita della singola spesa;

Relazione sulla gestione al bikmceio consolidato al 31 chicembre 2014




SALERNO ENERGIA HOLDING SPA

- Processo autorizzative di spesa formalizzato a pit livelli;
- Preliminare verifica di ricorso ad insourcing nel Gruppo;
- Ricerca economic di scala inlercompany,;

- Ricorso a processo competitivo di acquisto;

- Cultura aziendale impostata su sobrietd ¢ attenzione.

Si ritienc, inolire, fondamentale Pindividuazione di attivita di benchmarking (best practicies), rispstto a realia aziendali
onogenee per seftore di apparlenenza,

1l Piano triennale di razionalizzazione dei costi per gli ammi 20152017, che sari immediatamente avviato
successivamente all’approvazione del presente programima di razionalizzazione, prevedra una riduzione della spesa di
gsercizio per prestazioni di terzi, forniture e spese generall,

I risparmio atteso su tali voei di spesa, rispetto ai bilanei al 31 dicembre 2014, sard pari al 10% in tre anni, ed in
particolare, per IPanno 2015 sard pari al 2%.

Razionalizzazione e contenimento spesa del personale

La politica da attuare deve tendere ad una riduzione progressiva delle spese del personale, con le seguenti precisazioni:

ay eventuali specifiche esigenze di personale, saramo oggetto di dettagliata analisi per giustiticarne la necessiid
efo la profittability; i ogni caso si fard preventivamente ricorso alla mobilith intercompany.

b) al fine di superare il costante ricorso allutilizzo di forme flessibili di prestazioni di lavoro, it personale
necessario per la gestione dei servizi sara selezionato nef rispetto della normativa vigente, facendo leva, tra Paltro, sulle
recenti disposizioni previste dat “jobs acl”, e tenendo conte dei tempi previsti dal redigendo piano industriale di -
" Gruppo.

Manitoraggio andamenti cconomici/patrimoniatiffinanziari

NelPambito del roolo di direzione e coordinamento delle societd del Gruppo, Salerno Energia Holding garautird il
Reporting periodico per il monitoraggio dei risultati attesi, con pasticolare focus sul rispetto dei piani di
razionalizzazione della spesa.

Redazione del nuovo piano industriale del Gruppo Salerno Energia

A seguito dell’approvazione del percorso di aggregazione delle partecipazioni societarie del Comune di Salerno nel
Gruppo Salerno Energiz, sard predisposto il nueve piane industriale di Gruppo - che comprenderd { bilanei di previsione
economici, patrimoniali e finanziari, ed evidenzierd i visparmi attesi alla luce deglh interventi di razionalizzazione
previsti dal presente documento —~ che terra conto anche detle informazioni e delle valutazioni presenti nei documenti di
planificazione strategica gid prodotti dalle secietd rientranti nel progetto di aggregazione.

A
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Inoltre, periodicamente sava effettuato it monitoraggio dei risultati conseguiti rispetto agli obicttivi prefissati nel piano,
ed annualmente si procederd all’aggiomamento del piano industriale stesse.

In oftemperanza al Decreto Legislativo 196/03, sono state adottate le miswre di sicurezza come da allegato B del
Decrelo ed & stato elaborato il Documento Programmatico della Sicurezza (DPS).

Alteinformazioni

Ai sensi dell’articolo 2428 del Codice Civile si segnala che:

o DPattivitd non viene svolta in sedi secondarie;

s la Societd non hia svelto ali"interno attiviia di ricerca e sviluppo.

La Societh non possiede, né sono state acquistate o alienate nel corso dell’esercizio, in modo diretto o indiretto, azioni
proprie o azioni di societd controllanti,

Le openznom compiute con le parti correlate riguardano essenzialimente lo scambio di bew, la prestazione di servizi, la
provwsla ¢ P'impiego di mezzi finanziari con le proprie imprese controllate ¢ collegate. Tutte le operazioni fanno parte
de}id ordinaria gestione, sono regolate a condizionl di mercato ¢ sono state compiuie nell*interesse del Gruppo.

I ricavi delle vendite comprendono quelli verso il Comune di Salerno per i servizi svolit da Salerno Energia Holding
SpA ¢ Sinergia Stl per Furo 1.502.630 ¢ per le forniture idriche e di gas metano da parte rispeftivamente di Salerno
Sistemi SpA e di Salerno Energia Vendite SpA ¢ Metanauto Service Sri per Euro 816.613.

Di segnito vengono riportati i prospetti riepilogativi dei rapporti patrimoniali delle societh del Gruppo Salerno Energia
verso il Comune di Salerno:

Crediti - .
Societd del gruppo : - " Tipologia Importo
Safeeno Fnergia Holding S.p.A. favori su cete 45,247
Saterno Energia Vendite S.p.A fomitura gas metano 98.240
Salerno Energia Vendite S.p.A varte 13.606

Salerno Energia Distribuzione SpA Iavod su rete 5.265

Salerno Sisternd S.pA, fornitura iddca /lavord su rete 568.405

Sinergia Sl gestione commesse 754857
- : 1.485.620

Gruppo Salerno Energl;
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Debiti ) ,
Societd del gruppo Tipologia importo
Salerno Encrgia Holding S.p.A. ’ contdhuti promoz. ' 416,667
Salerno Encrgin Holding S.p. dividend: 595.560

Saterno Energia Holding S.p.A. vacie 204
Salerno Enesgia Vendite $.p.A. varie 20,000
Sinergla S.cl. incassi per conto 882,400
Salerno Sistemi S.p.A. incassi per conto 624.999
] 2,539,830

e A

Al fini di quanto prescritte dalla normativa in materia, st precisa che nel corso del 2014 non si sono verificati “morti sul
lavoro, né infortuni che hanno comportate lestoni gravi o gravissime, né addebiti in ordine a malattie professionali su
dipendenti o ex dipendenti”.

Le socicta del Gruppo non sono state dichinrate colpevoli per danni causati all’ambiente né Ie sono state inflitte sanzioni
o pene per reati ambientali,

In ottemperanza al D, Lgs. n.196/2003, & stato aggiomalo il Documento programmatico della sicurezza in materia di
Privacy. '

In materia di tutela della salate ¢ sicurezza sul posto di lavoro il Gruppo rispetta la normativa vigente e, in particolare,
ha provveduio alla revisione del Documenio di Valutazione dei Rischi, ai sensi del D, Lgs. 81/2008.

Praxi SpA, incaricata a seguito di procedura ad evidenza pubblica, ha predisposte i modelli di controllo interne, af sensi
della Legge 231/2001.

‘fale decreto legislativo ha introdotte nell’ordinamento italiano la responsabilith amminisirativa (rectius penale) delle
persone giuridiche, delle societd e delle associazioni. In pariicolare, esso ha inserito la responsabilitd penale degli enti
per alouni reati commessi nell'interesse ¢ a vantaggio degli stessi da persone che rivestone funzioni di rappresentanza,
di amministrazione o di direzione dell’ente o di una sola unild organizzativa dotata di autonomia finanziadia e
funzionale, nonché da persone che esercitano, anche di fatlo, la gestione ¢ i controllo detlo stesse ¢, infine, da persone

/
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sottoposte alla direzione o vigilanza di uno dei soggetti sopra indicati. T fatti di reato rilevanti sono i reati nei confronti
delia Pubblica Amministrazione e i reati societari commessi nell’interesse delle socield.

A tal fine a dicembre 2012 il Consiglio di Amministrazione di Salerno Energia Holding SpA ha approvato, ¢
successivamente aggiomato, anche alla luce delle disposizioni infrodotte dalls legge 123/07, il modello di
organizzazione, gestions ¢ controllo ai sensi del decreto legislativo 231/2001 con lo scopo di creare un sislema
~ strutiurato e organico di procedure € attivita di controllo avente come obiettivo la prevenzione dei reati di cui al citate
decreto, mediante I'individuazione delle attivita esposte a rischio di reato e a lora conseguente proceduralizzazione.

In data 24/10/2013 I’ Amministeatore Unice, nominato in dala 0170772013 dali Assemblea dei soci, ha nominato . i
componenti deil’Organisio di Vigilanza deputato al moeniloraggio della corretta applicazione det modello 231, Tale
Organismo di Vigilanza 2 stato modificato dall’ Amministratore Unico in data 20/12/2013 in seguito alla rinuncia da
parte di uno dei membiie alla nomina del nuove componente.

B’ in corso di approvazione Iaggiornamento del Modello Organizzativo ai-sensi del D. Lgs. n. 231/2001 di Salerno
Energia Holding S.p.A., tesosi necessario in ragione defle evoluzioni normalive intervenute dalla data di adozione ad
oggi, che hanno porlato all’introduzione di nuovi reati presupposto.

Per quanto atiene ai rischi suila gestione, si rappresenta che essi sone costituiti da quelli tipici di wn Gruppo che svolge,
attraverso societd controllate, le attivita nel settore detle utilities.

Particolare attenzione vienc posta dal Gruppo ai rischi derivanti da fattori esterni, per poteme valutare tepestivamente
gli effetti sull’andamento aziendale e adotare le necessavie misure correltive.

Di seguito vengono esposte le informaziont volte a fornive indicazioni circa la dimensione del’esposizione ai rischi da
parte dell’impresa. [ possibili rischi devivanli dalle attivita della societd attengono &

- rischi finanziari, derivanti dalla possibilith che le risorse finanziarie disponibili all'azienda non siano
sufficienti per far fronte alle obbligazioni finanziarie ¢ contmerciali nei termini ¢ scadenze prestabili;

- vischi di credito, derivanti dalPesposizione della societd a possibili ritardi negli incassi conuessi a mancati
adempimenti delle obbligazioni contratiuali assunte dai clienty;

- rischi operafivi, ricntvano in questa categoria tulti i rischi non ricompresi negli ambiti precedenti che possono
impattare sul conseguimento degli obiettivi operativi, vale a dire relativi all*efficacia e all’efficienza delle operazioni
aziendali inclusi i livelli di performance, di redditivita e di protezione delfe risorse da eventuali perdite.

Rischi finatiziari

La Funzione Finanza del Gruppo ¢ centralizzata allo scopo di ottimizzare il reperimento e Uutitizzo delle risorse
finanziarie. Viene costantemente monitorata 1z situazione finanziaria attuale, prospeltica e la disponibilitd di adeguati
affidatiienti bancari.

2
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Attraverso i rapporti intrattenuti con i principali Istituti di Credito Ttatiani vengono ricercate le forme di finanziamenio
pitt adatte alle proprie esigenze ¢ te migliori condizioni di mercato.

Rischio di liguidita

(I rischio di liquidits & legato alla possibilitd che it Grappo si trovi it siivazione di difficoltd nel far fronte alle
obbligazioni finanziarie che derivaito da inpegni contrattuali e, pitt in generaie, dalte proprie passivitd finanziarie.

I rischio di liquidita & ritenuto accetlabile al 31 dicembre 2014 in quanto la politica di gestiono della tesoreria @
finalizzata a mantenere un livelto di cassa adeguato e ad avere a disposizione sufficienti alfidamenti da parte del sistema
bancario al fine di far fronte agli impegni finanziart assunti per i dodici mesi successivi alla data di riferimento del
bilaneic,

1

Rischio di mercato

il rischio di mereato & il rischio ehe il valore di uno strumento finauziario fluttui in seguito a variazioni dei cambi
valutari o def prezzi di mercato. Esso comprende non solo Feventualita ¢i realizzare perdite, ma anche wili, Tn
particolare {l rischio di mercato presenta le segnenti componenti:

. il rischio di tasso;
. il rischio sui tassi di cambio (o rischio valutario);
’ it rischio di prezzo

Per quanto concerne il rischio tassi di inferesse si evidenzia che le oscillazioni del tasso di interesse influiscono sul
valore di mercato delle passivitd finanziarie de! Gruppo e sul livello degli oneri finanziari netti. In particolare i
finanziamenti in essere sono esposli a (assi variabili e, ad oggi, non sono slate poste in essere operazioni di copertura
attraverso ln stipula di contratti di interest rate swap.

11 rischio di prezzo & legato alla volatilith dei prezzi dei servizi presiati. In ragione della natura deile aliivitd svolte dalle
societa del Gruppo tale rischio & limitato, Le societd del Gruppo, infatli, che gestiscono la proprietd delle reti e degli

impianti di distribuzione del gas metano, Ia vendita del gas metano ai privati ed it sistera idrico operaio i contesti
economici fortemente regolamentati.

Rischi di Crea'i!o‘

1l rischio di credito rappresenta I’esposizione defle societd del Gruppo a potenziali perdite derivanti dal mancato
adempimento delle obbligazioni assuute dalla confroparte.

1l rischio di credito & limitato in quanto rispetto all’ordinaria attivita, costantemente monitorata, si precisa che fe socletd
del Gruppo operano quasi esclusivamente sutla base di contratti stiputati con le alre societd del gruppo e con clienti
abituali; pertanto, non sono richieste particolari garanzie sui correlati crediti. Inolie, le procedure interne prevedono,
quando necessarie, Pavvie e Icsecuzione di azioni di recupero gludiziale del credito vantata.
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Riscli Operativi
a. Rischi normativi e regelalori
1l quadro normative ¢ regolatorio ¢ soggetto a continue variazioni nel tempo, costituendo pertanto una potenziale fonte

di rischio. In merito esistono slrutivre inteme dedicate al continuo monitoraggio della legislazione di riferimento, al fine
di valutarae e per quanto possibile mitigame gli effetti.

b. Rischi siralegici

il settore detle local utilities & in fase di forle evoluzione ¢ consolidamento. Deregolamentaziono ¢ liberalizzazione
impongono di affrontare con maggior decisione la pressione compelitiva, cogliendo le occasioni di crescita aziendale
esogena ed endogena che il nuovo scenatio di mercato offre.

¢. Rischio impianti

In pariicolare, ai fini delia prevenzioue di possibili incidenti, sono stati predisposti i piani di sicurezza delle reli ¢ degli
impiantl, oltre che della sede, che vengono costautemente agglornati dall’apposito servizio di prevenzione e sicurezza.
Al riguardo, inolire, sono state attivate le necessarie polizze assicurative 4 copertura det possibili rischi di natura
operativa,

Salerno Energia Holding

I lavori di parametrizzazione del nuovo applicativo informatico GEMO. per la gestione crediti sono in via di
ultimazione; nel prossimo mese di giugno & previsto il collando ¢ lo statt-up. Sempre a riguardo delle attivita di
Leupero crediti svolte in service a favore delta aziende del Gruppo, si segnala che la socicld nel prossimo mese <li
giugno avvierd le attivitd di recupero stragiudiziali ADR tramite societd specializzate nel settore.

Salerno Energia Vendite

La societd ha avviato nel corrente mese i lavori per la possibile definizione di due impertanti operazioni stractdinatie
mirate al raggivngimento di wn maggior dimensionamento: acquisto contratti gas clienti finali da altre societa presenti
sul territorio di riferimento; aggregazione con il partner Gea Com,

Salemo Energia Distribuziong

[ favori finalizzati alla determinazione del Valore Industriale Residuo (VIR) delle reti gas sono stati quasi completati;
nel prossimo mese di luglio saranno avviate le attivita Fnalizzate al conferimento deile reti/impianti da parte della

capogruppo,
Nellesercizio i corso continua Pattivita di consolidamento della struttura organizzativa necessatia per supponaré la
societa netta sfida di gara d"anbito.

Proseguone i {avori mirati al completamento dei lavori di metanizzazione rete.

i
Gruppo Salerno Frrergics
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Sinergia
Sono stati avviali nel mese in corso piccoli interventi sulla sede di Casa Manzo wtili al trasferimento defle attivita di

stampalrecapito ¢ lettura,

Sempre nel corso del 2015 la societd potrebbe prendere in carico altre commesse da parte del Comune di Salerne.

Salerno Sistemi

In seguito alla migrazione del sistema di gestione della societa all'applicativo NETAH20 & in corso nel 2015 il
consolidamento delle procedure eperative.

Si segnala, ai sensi dell’art, 2364 del Codice Civile, che il bilancio viene portato ali'approvaziene dell’assemblea oltre il
termine ordinario dei 120 giomi in quanto la Societd predispone anche il bilancio consolidato di Gruppo, rientrando,
cosl, nelle disposizioni del decreto legislativo 127/91. )

Sighor Azionista,

la ringraziamo per la fiducke viposia. Siame impegnati a sostenere la crescita delle nostre sacietd, con lo spirito di
< contribuive allo sviluppo economice del territorio; le sfide che sicmo chiamati ad affiontare sono di Impegno
considerevole, ma siamo certl di vinscire a soddisfare tutte le aspettative.

Salerno, 26 maggio 2015

L’ Amministratore Unice
di Salerno Energis Holding SpA
ing, Antonfo Ferraroe

We'

Gruppo Salerne Fneria
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